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Un handball qualitatif et performant au cceur de nos pratiques

| / EDITORIAL

Vous avez découvert et vous allez vous prononcer sur le projet que je vous présente dans le cadre de
I’élection a la gouvernance de la Ligue Centre-Val de Loire pour la mandature 2024/2028.

Méme s'il ne va pas révolutionner les grandes orientations prises précédemment, je souhaite
néanmoins donner une meilleure visibilité aux objectifs stratégiques, rendre plus accessibles les
objectifs opérationnels et co-constuire les actions prioritaires a mener.

Compte tenu des conditions, déja évoquées, de la mandature écoulée, nous nous sommes mis des
obligations de moyens sur nos projets.

Il faut a mon sens se recentrer et travailler sur des obligations de résultats de facon a rendre plus
efficients les moyens que nous déployons. Je prends un exemple concret. Nous faisons le constat que
nous avons perdu des clubs passant de 136 a 128. L'objectif de création prévu dans notre prochain
projet territorial doit identifier de facon claire comment nous allons I'atteindre. C’'est fondamental
car cela va nous obliger a plus de précision, plus d’accompagnement, peut-étre plus d’imagination.
Cette démarche devra s’appliquer a tous nos champs dans une concertation encore plus étroite avec
les acteurs du territoire, Comités et clubs.

Beaucoup de chantiers vont continuer ou étre ouverts. Nous allons continuer a nous appuyer sur nos
bassins de pratique, mais pour plus d’efficacité nous devons peut-étre redéfinir les périmetres et les
missions des différents acteurs. Dans ce cadre j'ai proposé la création d’un conseil du territoire dont
le role sera d’accompagner la mise en ceuvre du projet. Sa constitution regroupera des représentants
de la Ligue, des Comités et des clubs.

Dans le méme ordre d’idée, je souhaite un travail plus collaboratif entre les commissions dites
régaliennes. Je souhaite par exemple une COC plus large, plus ouverte, plus réflexive sur I'évolution
de nos pratiques et les compétitions qui en découlent. Un travail COC/CTA me semble indispensable
pour prendre en compte toutes les problématiques liées a ces deux entités.

Je souhaite également la trans formation du groupe « éthique » créé en cours de mandat en
véritable commission dont la collaboration avec la commission de discipline et la CTA me semble
incontournable.

La féminisation au sein de nos pratiques est a amplifier, les statistiques nationales nous positionnent
a 36% soit dans la moyenne quand I'objectif national est de 40%. Nous devons donc nous engager
fortement dans toutes les composantes de notre projet et pour tous les statuts (joueuses, arbitres,
dirigeantes).

Dans ce cadre, j'ai souhaité dés 2024, construire une équipe composée a parité, valorisant ainsi une
représentation féminine représentative de son engagement dans notre activité.

La vie d’un Ligue est un travail d’équipe au quotidien entre tous les acteurs, je compte bien continuer
dans cette voie et je remercie tous les dirigeants anciens et nouveaux pour apporter toutes leurs
compétences et leur engagement.

Bonne lecture a toutes et a tous.

Daniel Villain
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

Il / LA PRESENTATION DE NOTRE LIGUE

Avant d’effectuer une présentation des objectifs et actions, il convient d’effectuer une
présentation de la situation de la ligue en ce début d’année 2024.

1 /L'IMPLANTATION DU HANDBALL SUR NOTRE TERRITOIRE REGIONAL

1.1 Situation globale

A la fin de la saison 2023-2024, la ligue du Centre-Val de Loire de Handball comptait :

127 clubs répartis dans 6 comités :
v" Cher (18) = 22 clubs
] » v’ Eure et Loir (28) => 26 clubs
26 334 licenciés v" Indre (36) = 11 clubs
v" Indre et Loire (37) => 24 clubs
v’ Loir et Cher (41) => 13 clubs
v Loiret (45) => 31 clubs

[ Soit une moyenne de 207 licences par club ]

1.2 Cartographies du handball en région Centre-Val de Loire
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Un handball qualitatif et performant au cceur de nos pratiques

2 / LE BILAN DE NOS FORMATIONS POUR LA PERIODE 2020-2024

Malgré la période de COVID qui a nécessité un arrét de I’activité du service, le bilan d’activité montre
une véritable croissance a la fois en nombre d’entrées en formation mais également en cursus
proposés, qu’il s’agisse de parcours modulaires ouverts aux bénévoles ou de cursus continus a
destination des futurs professionnels de I'activité.

Les parcours organisés en proximité sont un grand succes.

La mise en place des formations de ler niveau dans les bassins de pratique et des soirées techniques
thématiques bénéficiant d’'une prise en charge financiere intégrale par la ligue a permis de former
plus de 150 stagiaires par saison sportive. De méme, |'organisation par secteurs géographiques de la
formation « entrainer des jeunes » a multiplié par 3 le nombre de stagiaires sur cette formation.

L'investissement de la Ligue et les aides apportées par I'Etat a I'apprentissage ont également permis
de former de nombreux professionnels de I'activité au sein des formations professionnalisantes du
TFP4 et du BP APT.

Les orientations du prochain projet territorial seront de poursuivre la mise en place de formations de
proximité pour les bénévoles de nos clubs afin de nous rapprocher de 100% de nos pratiques
encadrées par des personnes formées. Nous souhaitons également continuer a investir dans les
formations professionnalisantes en personnalisant encore davantage le parcours de nos stagiaires
pour permettre a chaque personne en formation d’obtenir son diplome et ainsi répondre aux besoins
guantitatif et qualitatif de nos clubs.

Le partage d’une vision commune du handball en région Centre-Val de Loire doit également nous
permettre de gagner en compétence afin de former les entraineurs de haute qualité qui
interviendrons aupres de nos jeunes.

L'accompagnement en proximité et a distance des dirigeants est également un objectif fort de la
prochaine olympiade. En s’appuyant sur les compétences des paires, nous permettrons de répondre
aux besoins des clubs tout en multipliant les échanges entre les structures au service du
développement du handball. Ensemble, nous allons plus loin !

3 / LE BILAN DE L’ARBITRAGE POUR LA PERIODE 2020-2024

La Commission Territoriale de I’Arbitrage (CTA) a réussi a se structurer autour de bénévoles investis
et avec I'arrivée en septembre 2023 d’un chargé de développement de I'arbitrage.

Le fonctionnement en bassins de pratique a permis d’avancer sur la partie Juge Arbitre (JA) et encore
davantage sur la partie Juge Arbitre Jeune (JAJ) grace a la mise a disposition d’Agents de
Développement de comité. Nous constatons une évolution significative du nombre de JAJ Club vers
le niveau JAJ T3.

Nous existons beaucoup plus et avons un peu plus de poids au niveau de la Commission Nationale de
I’Arbitrage suite au travail effectué durant I'olympiade (3 binbmes T1N venant du parcours JAJ, 1
bindme Interligues sur chaque année de I'olympiade, 2 binémes sur des Interpéles et 1 binbme sur
un stage national).

2 webinaires Accompagnateur JAJ ont été proposés aux clubs pour former, susciter des vocations et
soutenir la difficile fonction de JAJ liée a I'environnement autour et dans les clubs.

Pour la prochaine olympiade, I'organigramme doit étre réécrit pour étre plus précis sur le role et les
missions des différents postes de la CTA pour que chaque bénévole s’y retrouve.
Nous devons également continuer a progresser dans la féminisation de I'arbitrage, dans la formation
des Juges Accompagnateurs Territoriaux pour avoir un nombre plus conséquent permettant de
suivre de maniére optimale les JA sortant de formation et les JA/JAJ a potentiels.
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Un handball qualitatif et performant au cceur de nos pratiques

Nous allons également continuer a nous rapprocher des clubs car sur cette fin de I'olympiade, nous
constatons qu’ils n’ont pas tous d’école d’arbitrage/d’activité d’arbitrage active.

La remise en place d’une Contribution Mutualisée des Clubs au Développement (CMCD) sur |’activité
arbitrage permettra également de répondre aux problématiques quantitatives et qualitatives et ainsi
atteindre un objectif de 100% des matchs désignés sur notre territoire.

4 / LE BILAN DE L'EXCELLENCE SPORTIVE POUR LA PERIODE 2020-2024

En collaboration avec les comités, les clubs référents des bassins et les clubs partenaires, le service
Excellence Sportive a mis en place un projet de performance régional qui vise a :

e Sélectionner, détecter et accompagner les potentiels régionaux vers I'entrée en Péle
Espoirs

e Dans le cadre du Projet de Performance Fédéral, personnaliser I'accompagnement des
meilleurs potentiels des Pbles Espoirs vers le haut niveau

e Contribuer a I’émergence et/ou a la pérennité des clubs de niveau national amateur afin de
mailler le territoire

e Contribuer a la réussite des clubs de haut niveau du territoire

A lissue de ces 4 derniéres années, nous constatons des résultats significatifs dans la mise en place
de ce projet :

- Plus de 90% des jeunes de 12 et 13 ans sont évalués chaque année et les potentiels sont
sélectionnés pour participer aux regroupements mensuels départementaux et/ou aux
regroupements hebdomadaires des bassins

- Chaque année, une trentaine de jeunes entre dans nos Poles Espoirs Masculins et Féminins

- Les Péles Espoirs accompagnent régulierement les potentiels vers les Equipes de France
Jeunes (indoor et Beach) et a I'entrée en Centre de Formation des Clubs Professionnels

- Le territoire est globalement bien maillé en termes d’équipes évoluant au niveau National
sénior méme si certaines zones d’'ombre persistent, notamment en masculin dans le sud de la région

- La collaboration entre les clubs nationaux, les clubs de haut niveau et la Ligue se renforce
dans lI'intérét des projets des jeunes et des clubs...

Cependant, le haut niveau est exigeant et en perpétuelle recherche de progression. Il nous faut sans
cesse faire mieux pour répondre aux évolutions et atteindre nos objectifs d’excellence et de qualité.
La recherche hors du handball de potentiels n’est actuellement pas suffisante par exemple et nous
permettrait de répondre a quelques manques a I'entrée en Péle.

L’accompagnement personnalisé de nos potentiels doit également continuer a s"améliorer pour étre
de plus en plus précis dans les réponses apportées a leurs besoins que ce soit en amont de I'entrée
dans nos poles ou au sein de nos structures de haut niveau pour permettre aux jeunes d’étre en
réussite dans leur projet d’excellence sportif, scolaire et citoyen.

5 / BILAN DU SERVICE AUX CLUBS POUR LA PERIODE 2020-2024

Les objectifs opérationnels du Service Développement sur I'olympiade étaient :

¢ Maintenir et poursuivre une politique d’implantation de I'activité handball en particulier
sur les territoires prioritaires

e Accompagner a la structuration et a la professionnalisation des clubs au regard de leur
projet associatif

¢ Développer une offre sportive répondant a I'ensemble des besoins des pratiquants

» Développer des actions vers le milieu scolaire
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Un handball qualitatif et performant au cceur de nos pratiques

Le service développement s’est réorganisé au cours de I'olympiade avec I'arrivée de 2 nouvelles
personnes pour piloter et animer ce service. De nombreuses graines ont été semées au cours de
cette olympiade avec des résultats qui portent déja leurs fruits et d’autres qui émergeront
prochainement.

Il existe parfois une frustration dans le déploiement de certaines actions en lien avec les territoires,
bien pris par d’autres missions, ainsi que face a la multitude des sollicitations, notamment nationales,
telles que le Beach, la labellisation, les trophées des clubs... en plus des objectifs définis dans le
Projet Territorial.

Il nous faut donc continuer le travail entrepris ces dernieres années lors du prochain projet territorial
tout en centrant davantage nos efforts sur les objectifs prioritaires au service de nos clubs.
L'augmentation du nombre de structures pour offrir un service de qualité a nos licenciés,
I'amélioration de la structuration de I'ensemble de nos clubs pour leur permettre d’offrir les
pratiques répondant a leur projet et aux besoins de leurs adhérents et la relation avec le milieu
scolaire sont les orientations prises pour continuer a nous développer.

6 / BILAN DU SERVICE EVENEMENTIEL / COMMUNICATION POUR LA PERIODE
2020-2024

Les 5 objectifs stratégiques du service communication dans le cadre du Projet territorial 20-24
étaient les suivants :

e Harmoniser la communication de notre structure (salariés, élus, Ligue et comités)

¢ Contribuer au développement de la pratique aupres du grand public

* Développer le modéle économique

e Accompagner et valoriser les actions de nos clubs

¢ Maintenir une relation forte avec notre réseau de partenaires publics

Le bilan est positif concernant les avancées constatées entre le début et la fin du projet sur certains
sujets. Malgré tout, le projet initial semble, avec le recul, bien trop ambitieux compte tenu des RH a
disposition mais surtout au regard des nombreuses sollicitations d’organisations fédérales depuis
début 2023. L'arrivée de CO’Met a Orléans, du Colisée a Chartres et la livraison de la Plaine
Départementale des Sports de I'lndre a Chateauroux ont rebattu les cartes et ont amené une
évolution du service « Communication » en « Communication / Evénementiel » au service du
développement de notre sport.
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Un handball qualitatif et performant au cceur de nos pratiques

I1l / LE FONCTIONNEMENT DE LA LIGUE

1 /LA GOUVERNANCE

La ligue est administrée par un conseil d’administration composé de 29 membres :
= 17 élus par un scrutin de liste
= 12 représentants des 6 comités départementaux (1 femme et 1 homme par comité)

Dont le role est de :
= Valider les propositions des services dans le cadre du projet territorial
= S’assurer du respect du bon fonctionnement des commissions dans le cadre des statuts et du
reglement intérieur de la ligue
= Assurer le lien entre les organes de la ligue et les 6 comités au travers des 6 binGmes
départementaux.

Issu du conseil d’administration un bureau directeur est chargé de gérer les affaires courantes :
=  Gestion des salariés ;

Etude des demandes financieres des services ;

Relations de proximité avec les partenaires de la ligue ;

Les 2 conseillers techniques sportifs affectés a la DRAJES exercent leur mission aupres de la Ligue et
participent a I'ensemble des réunions du bureau directeur et du conseil d’administration.

Les différents services et les commissions sont composés de bénévoles, de salariés de la ligue, des
comités et de clubs qui sont mobilisés au regard de leurs compétences.

Le siege social de la ligue du Centre-Val de Loire de Handball est situé a SARAN, une antenne
administrative est maintenue a VERNOUILLET.

2 / LA GESTION DES PROJETS
2-1 LES BASSINS DE PRATIQUE

L'innovation du projet territoriale 2020/2024 s’est appuyé sur des « bassins de pratique » identifiés
et articulés autour de clubs « référents » et de clubs « partenaires ». Cette organisation pilotée par la
ligue s’est appuyée sur les comités départementaux pour coordonner sur le terrain les différentes
actions. Afin de garantir la meilleure lisibilité du projet un systeme de labellisation, différent pour les
clubs référents et partenaires, est venu valoriser I'engagement réciproque. La ligue s’est engagée en
mettant a disposition des moyens pour atteindre les objectifs fixés.
Les quatre années écoulées mettent en évidence plusieurs points susceptibles de rendre le dispositif
plus efficient :

- Retravailler le périmeétre des bassins

- Redéfinir les roles et les missions des différents acteurs

- Renforcer le role de coordination des Comités
Un bilan plus précis permettra une analyse fine.
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2-2 LE CONSEIL DES TERRITOIRES

Au regard de ce bilan il est décidé la création pour la prochaine olympiade d’un « conseil des
territoires ». Il se compose de représentants (élus et salariés) :

- Delaligue

- Des Comités

- Desclubs

Sa mission principale consiste a suivre la mise en ceuvre des action prioritaires définies dans le cadre
du projet territorial.

Sa composition définitive, la déclinaison de son activité et son rythme de réunion sont définis
collectivement.

3 / LE FONCTIONNEMENT DE L’EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE

L'Equipe Technique Régionale (ETR) regroupe les personnes en charge de la mise en ceuvre de la
politique sportive de la Fédération Francaise de Handball et des directives du Ministére des Sports.
Elle est coordonnée par un conseiller technique sportif et composée par des salariés de la ligue, des
comités voire de certains clubs et également par des bénévoles impliqués dans les projets.

Afin de remplir ses missions, 'ETR intervient donc de maniere transversale auprés des clubs et
licenciés de la ligue dans les domaines suivants :

= Le développement, le service aux clubs

= |’excellence sportive

= Les formations (d’éducateurs sportifs, d’arbitres et de dirigeants associatifs)

= |’arbitrage

= |’événementiel et la communication

IV / LE PROJET TERRITORIAL 2024-2028

Les tableaux suivants déclinent par service les objectifs stratégiques et opérationnels qui constituent
le projet territorial 2024/2028.

Cependant deux thématiques incontournables devront étre en permanence dans la réflexion de mise
en ceuvre des actions des services.

Il s’agit d’une part de la lutte contre les incivilités, les violences quelle que soit la forme
gu’elles prennent et la mise en valeur de I'éthique. Plusieurs actions ont été menées lors de la
derniere saison, il importe d’amplifier notre engagement dans ce domaine.

D’autre part, les actions pour favoriser I'acces des jeunes filles et des femmes aux différentes
pratiques et responsabilités, que ce soit en qualité de joueuses, entraineures, arbitres ou dirigeantes,
devront également faire I'objet d’une attention particuliere.

La ligue CVL est a 36% de féminisation quand I'objectif fédéral est de 40%. Il nous appartient donc de
prendre en compte cet axe majeur.
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1 / LES PROJETS DU SERVICE “FORMATIONS” ET DE L'INSTITUT TERRITORIAL DE LA FORMATION ET DE L’EMPLOI

Proposer une session de formation minimum, dont u oximité, chague année pour chaque offre de pratique
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Assurer la

formation
Former les continue des
animateurs animateurs
sportifs de sportifs

tous les Avoir un Conseil dAdministration Territorial
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

1 / LES PROJETS DU SERVICE “FORMATIONS’’ ET DE L’INSTITUT TERRITORIAL
DE LA FORMATION ET DE L'EMPLOI

Objectif stratégique n°1 : Former les animateurs sportifs de tous les handballs
Objectif quantitatif : 100% des pratiques sont encadrées par un éducateur formé

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite

Proposer une session de formation minimum,

dont un socle commun en proximité, chaque

année pour chaque offre de pratique
Former les animateurs sportifs professionnels de 100% des stagiaires entrant en formation
tous les handballs professionnelle obtiennent leur diplome

Proposer une circonstance de formation

continue chaque année sur chaque offre de

pratique

Former les animateurs sportifs bénévoles de
tous les handballs

Assurer la formation continue des animateurs
sportifs de tous les handballs

Objectif stratégique n°2 : Former les entraineurs sportifs
Objectif quantitatif : 100% des équipes sont encadrées par un éducateur formé

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Proposer une session de formation minimum en
Former les entraineurs sportifs bénévoles proximité chaque année pour chaque module

d’entrainement
100% des stagiaires entrant en formation
professionnelle obtiennent leur diplome
Proposer une circonstance de formation
continue chague année pour permettre a
chaque entraineur d’améliorer ses compétences

Former les entraineurs sportifs professionnels

Assurer la formation continue des entraineurs
sportifs

Objectif stratégique n°3 : Améliorer les compétences des dirigeants
Objectif quantitatif : 100% des dirigeants qui le souhaitent sont accompagnés

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite

100% des dirigeants qui ont un besoin

Accompagner les dirigeants a distance P . g a
bénéficient de ressources a distance adaptées

100% des dirigeants qui ont un besoin peuvent

Accompagner les dirigeants en proximité bénéficier d’'un accompagnement par des pairs

expérimentés en proximité

Susciter des vocations aupres des jeunes pour | Avoir un Conseil d’Administration Territorial de
devenir dirigeant jeunes dirigeants de moins de 30 ans
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2 / LES PROJETS DU SERVICE “ARBITRAGE”

Former 200 JAJ Club

30JAJ T2 et 16 JAITL

Former les JAJ

Former 250 JA T3, 50 JAT2 et 30

Former les JA

Former les arbitres

Une personne par bassin de I'arbitrage chargée
des désignatie Al et JA

Avoir une
personne par
bassin de
I'arbitrage
chargée des
désignations
JA) et JA

100% des matchs arbitrés
par désignation

Désigner sur chaque
rencontre des
arbitres formés
correspondant au
niveau de
performance des

Désigner les . :
joueuses et joueurs

JAJ
correspondant
au niveau de
performance
des joueuses et
joueurs

Désigner les JA
correspondant
au niveau de
perf. des
joueuses/eurs

100% des matchs so €s par des

ark bitrés par des JA
JAJ désignés par les clubs ou la CTA

par la CTA

12

Former 330 JAJ et 330 JA chaque année

ARBITRAGE

bindmes validés T1N chaque année

Accompagner
vers le Haut
Niveau les JA

et JA)
Potentiels

Proposer une circonstance de formation
continue chaque année sur chague statut de

Assurer la
formation
continue de
I'encadrement
de l'arbitrage

T —
100% des matchs Elites et Excellence et 50%
des matchs de niveau 2 s’effectuent avec u
Juge Accompagnateur chez les jeunes

Former
I'encadrement de
I'arbitrage

Former
I'encadrement

Former
des JA

I'encadrement
des JAJ

100% des match
matchs niveau 2 s'effe

100% de eptibles de changer

uge Acc. de grade sont suivis 3 fois dans l'année

LIGUE CENTRE
Val DE LOIRE
FFHaNDBaLL

-

(4N

@\



Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

2 / LES PROJETS DU SERVICE “ARBITRAGE”

Objectif stratégique n°1 : Former les arbitres
Objectif quantitatif : Former 330 JAJ et 330 JA chaque année

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Former 200 JAJ Clubs

Former 80 JAJ T3
Former 30 JAJ T2

Former 16 JAJ T1
Former 250 JAT3

Former les JA Former 50 JA T2
Former 30JAT1

Former les JAJ

Accompagner vers le Haut Niveau les JA et JAJ

. Avoir 2 binbmes validés TIN chaque année
Potentiels

Objectif stratégique n°2 : Désigner sur chaque rencontre des arbitres formés correspondant au
niveau de performance des joueuses et joueurs
Objectif quantitatif : 100% des matchs arbitrés par désignation

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Avoir une personne par bassin de I'arbitrage Une personne par bassin de I'arbitrage chargée
chargée des désignations JAJ et JA des désignations des JAJ et JA
Désigner les JAJ correspondant au niveau de 100% des matchs sont arbitrés par des JAJ
performance des joueuses et joueurs désignés par les clubs ou la CTA
Désigner les JA correspondant au niveau de 100% des matchs sont arbitrés par des JA
performance des joueuses et joueurs désignés par la CTA

Objectif stratégique n°3 : Former I'encadrement de I'arbitrage
Objectif quantitatif : 100% des matchs Elites et Excellence et 50% des matchs de niveau 2
s’effectuent avec un Juge Accompagnateur chez les jeunes

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
100% des matchs Elites et Excellence et 50% des
Former I'encadrement des JAJ matchs de niveau 2 s’effectuent avec un Juge
Accompagnateur

100% des JA susceptibles de changer de grade
sont suivis 3 fois dans I'année
Proposer une circonstance de formation
continue chaque année sur chaque statut de
I’encadrement de I'arbitrage

Former I’encadrement des JA

Assurer la formation continue de I’encadrement
de I'arbitrage
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

3 / LES PROJETS DU SERVICE “EXCELLENCE SPORTIVE”
L’'ensemble des objectifs du service Excellence Sportive concernent les pratiques d’acces au haut niveau portées par la Fédération Francaise de Handball, a
savoir actuellement la pratique indoor de handball a 7 et le Beach handball.

100% des éducateurs sont formés a la déte et a leur accompagnement vers le handball

Former les
éducateurs des
100% des clubs qui ont un projet en lien avec le clubs Proposer chaque année une circonstance d’échange avec les
milieu scolaire ont une stratégie de détection de poter ofesseurs de collége sur la détection de potentiels

Accompagner
les clubs dans Créer des
leur projet de relations avec
détection en Détecter et les professeurs

lien aw_ec le accompagner de college

scolaire .
des potentiels
100% des licenciés de la catégorie -14 ans sont vers les clubs 100% des jeunes en Pdle ou sortant bénéficient

en club d’un parce pte a leur progression

évalués au travers d des superpouvoirs

Collaborer avec
Organiser la les clubs pour

sélection des . = proposer

jeunes 100% des potentiels en Péle I'environne-
ol - Evaluer 100% des -14 ans et Préparer . . i
e 100% des potentiels a I'entrée as Pole LAl el el Sl mfnt sg Dmf I‘e
= P a leur potentiel dans leur triple projet plus a apt‘_e -
la progression

2 joueurs et joueuses détectés entrant dans nos Péles Espoirs chaque année

Sélectionner et
accompagner
les potentiels
régionaux vers
Organiserdes\ |'entrée au Péle
moments de
formation pour
les potentiels Orienter les
identifiés en potentiels vers
amont des les Péles
Poles Espoirs Espoirs

100% des potentiets-ide es sont
accompagnés individuellement

Excellence
Sportive

Accompagner la
performance

Organiser et
planifier le
Proposer un projet
socle commun personnalisé
de formation de chaque
aux premiéres J'EUHQ potentiel
années de Pole %€ {171 erm) dueuses chaque
) entrent en CFCP
100% obtiennent leur dipléme

iés entrent en Pdle Formaliser le socle
le mettre'e
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

3 / LES PROJETS DU SERVICE “EXCELLENCE SPORTIVE”

Objectif stratégique n°1 : Détecter et accompagner des potentiels vers les clubs
Objectif quantitatif : 2 joueurs et joueuses détectés entrant dans nos Poles Espoirs chaque année

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Former les éducateurs des clubs qui
interviennent sur des actions promotionnelles
du handball a la détection de potentiels et a
I'accompagnement de ces derniers vers le
handball

100% des éducateurs sont formés a la détection
de potentiels et a leur accompagnement vers le
handball

Accompagner les clubs dans la formalisation de
leur projet de détection de potentiels en milieu
scolaire

100% des clubs qui ont un projet en lien avec le
milieu scolaire ont une stratégie de détection de
potentiels

Créer des relations avec les professeurs de
college pour orienter les potentiels de
6eme/5eme vers les clubs de handball de
proximité

Proposer chaque année une circonstance
d’échange avec les professeurs de college sur la
détection de potentiels

Objectif stratégique n°2 : Sélectionner et accompagner les potentiels régionaux vers I'entrée au

Pole

Objectif quantitatif : Evaluer 100% des -14 ans et Préparer 100% des potentiels a I'entrée au Péle

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Organiser la sélection des jeunes potentiels -14
ans

100% des licenciés de la catégorie -14 ans sont
évalués au travers du prisme des superpouvoirs

Organiser des moments de formation
permettant |'acquisition de compétences pour
les potentiels identifiés en amont des Poles
Espoirs

100% des potentiels identifiés sont accompagnés
individuellement pour leur permettre de
développer leurs compétences en amont des
Pbles Espoirs

Orienter les potentiels vers les Poles Espoirs

100% des potentiels identifiés entrent en Pole
Espoirs

Objectif stratégique n°3 : Accompagner la performance
Objectif quantitatif : 100% des potentiels en Pole atteignent les objectifs correspondant a leur
potentiel dans leur triple projet sportif, scolaire et citoyen

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Proposer un socle commun de formation aux
premieres années de Pole pour leur permettre
d'étre en réussite dans leur projet sportif,
scolaire et citoyen

Formaliser le socle commun de formation et le
mettre en ceuvre

Organiser et planifier sur 2 ans minimum
(années d’age de 1eére/Term et éventuellement
3 ans avec les 2ndes potentiels déja identifiés) le
projet personnalisé de chaque jeune potentiel
pour qu'il soit en réussite dans son triple projet
sportif, scolaire et citoyen

75% des joueurs des années d’age de 1°¢/Term
entrent en Centre de Formation des Clubs
Professionnels
3 joueuses chaque année entrent en Centre de
Formation des Clubs Professionnels
100% des jeunes des années d’age de 1¢¢/Term
obtiennent leur diplome

Collaborer avec les clubs pour proposer
I'environnement sportif le plus adapté a la
progression des jeunes en Pdle ou sortant du
pole

100% des jeunes en Pole ou sortant bénéficient
en club d’un parcours adapté a leur progression
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

4 / LES PROJETS DU SERVICE AUX CLUBS

100% des clubs se réaffilient chaque annég Organiser un

accompagne-
ment
individualisé
des clubs en
difficulté pour structures satellites créées par an
les pérenniser

8 clubs créés a la fin de I'olympiade

Augmenter le
nombre de
Augmenter le structures
nombre de "satellites" des
clubs Augmenter clubs (ex :

le nombre antenne,

de st ; section...) 100% des clubs avec un collége ou un lycée en
€ structures proximité réalisent chaque année au moins une

action promotio e milieu secondaire

150 structures proposant une activité pérenne

Accompagner Promouvoir le
. handball dans
"OIZ‘:::?: ::"5 le milieu
100% des clubs ont un projet secondaire
I EE [T Accompagner 100% des clubs [Frte]]

Projet Club avec le milieu scolaire (college et

lycée)
Etre en
relation avec
le milieu
scolaire

Améliorer la
structuration
des clubs

Développement

Accompagner
nos clubs dans
la gestion de
leurs
ressources
(Humaines et
autres)

Promouvoir le

handball dans
Accompagner o
le milieu
nos clubs dans

S élémentaire
la création de
: (maternelle et
leur projet

Proposer une
offre de
pratique

diversifiée
répondant aux

besoins des
€soin sont clubs

o rimaire
avec le milieu P )

100% des clubs quio scolaire

accompagneés

100% de; dlisent chaque année

sont proposées 100% des clubs ont u ="scolaire au moins une action promotionnelle
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

4 / LES PROJETS DU SERVICE AUX CLUBS

Objectif stratégique n°1 : Augmenter le nombre de structures
Objectif quantitatif : 150 structures proposant une activité pérenne

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Organiser un accompagnement individualisé des
clubs en difficulté pour les pérenniser
Augmenter le nombre de clubs 8 clubs créés a la fin de I'olympiade
Augmenter le nombre de structures "satellites"
des clubs (ex : antenne, section...)

100% des clubs se réaffilient chaque année

3 structures satellites créées par an

Obijectif stratégique n°2 : Améliorer la structuration des clubs
Objectif quantitatif : Accompagner 100% des clubs

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Accompagner nos clubs dans la mise en ceuvre
de leur Projet Club

100% des clubs ont un projet

Accompagner nos clubs dans la gestion de leurs 100% des clubs qui ont un besoin sont
Ressources Humaines et de leurs Ressources accompagnés
Proposer une offre de pratique diversifiée 100% des pratiques sont proposées a I’'ensemble
répondant aux besoins des clubs des clubs

Objectif stratégique n°3 : Etre en relation avec le milieu scolaire
Objectif quantitatif : 100% des clubs ont un projet avec le milieu scolaire

Objectifs opérationnels Indicateurs de réussite
Accompagner nos clubs dans la création de leur 100% des clubs ont un projet avec le milieu
projet avec le milieu scolaire scolaire

100% des clubs réalisent chaque année au moins
une action promotionnelle dans le milieu
élémentaire en lien avec leur projet
100% des clubs avec un collége ou un lycée en
Promouvoir le handball dans le milieu proximité réalisent chaque année au moins une

secondaire (collége et lycée) action promotionnelle dans le milieu secondaire
en lien avec leur projet

Promouvoir le handball dans le milieu
élémentaire (maternelle et primaire)
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

5 / LES PROJETS DU SERVICE EVENEMENTIEL / COMMUNICATION

Accueillir des
événements
jeunes (EdF

Jeunes /

Intercomités

Accueillir au moins un événement par a

Accueillir au moins un événement pa |ndoor./ : Accueillir au moins un événement par an
Intercomites

Accueillir les SErE éég;:t:ri\";rr]tiec?e
: equlp:§ de Beach handball
(f:‘[‘“_’ _emo/rs Organiser ou Séniors (Coupe

Mem"‘l'.“es f participer a de France /

aS:U ";es I'organisation Equipes de

ara 1ayé
70% des clubs participent a I'AG chaque année . evenements o

90% des clubs sont satisfaits de I'AG ot

; 100% de nos résultats sont valorisés
d'ampleur

Faire de Organiser au moins 3 grands événements sportifs d'ampleur

. : . : Communiguer
I'Assemblée nationale ou internationale par an f:
o sur nos actions
Générale de la — :
afin de
100% de nos actions sont valoriser nos

valorisées résultats

Ligue un
événement de
qualité

Organiser 2 grands événements
institutionnels par an

Organiser ou
participer a
I'organisation
d'événements

Communiquer
avec nos clubs et
valoriser nos

AN EEEW
Communication

S actions
: institutionnels
Organiser Accompagner
chaque année o les clubs a la
: Faciliter |a :
un Carrefour Organiser un o promotion de
des événement Li ue/Co;nités leurs pratiques
Handballeurs institutionnel = et de leurs
. 2 envers les :
Michel Barbot fédéral durant actions
clubs
la mandature
Un Carrefour misenpla aque 100% des clubs so ons des clubs sont

année avec une thématique différente

&ctif opérationnel informations par la valorisés
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

5 / LES PROJETS DU SERVICE EVENEMENTIEL / COMMUNICATION

Objectif stratégique n°1 : Organiser ou participer a I'organisation d'événements sportifs d'ampleur
Objectif quantitatif : Organiser au moins 3 grands événements sportifs d'ampleur nationale ou

internationale par an

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Accueillir des événements jeunes (Equipes de
France Jeunes / Intercomités indoor /
Intercomités beach)

Accueillir au moins un événement par an

Accueillir les équipes de France Séniors
(Féminines / Masculines / Para)

Accueillir au moins un événement par an

Accueillir des événements de Beach handball
Séniors (Coupe de France / Equipes de France)

Accueillir au moins un événement par an

Objectif stratégique n°2 : Organiser ou participer a I'organisation d'événements institutionnels
Objectif quantitatif : Organiser 2 grands événements institutionnels par an

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Faire de I'Assemblée Générale de la Ligue un
événement de qualité pour les élus et
institutionnels

70% des clubs participent a I’Assemblée
Générale chaque année
90% des clubs sont satisfaits de I’Assemblée
Générale

Organiser chaque année un Carrefour des
Handballeurs Michel Barbot

Un Carrefour des Handballeurs Michel Barbot
mis en place chaque année avec une thématique
différente

Organiser un événement institutionnel fédéral
durant la mandature

Réussite de I'objectif opérationnel

Objectif stratégique n°3 : Communiquer avec nos clubs et valoriser nos actions
Objectif quantitatif : 100% de nos actions sont valorisées

Objectifs opérationnels

Indicateurs de réussite

Faciliter la communication Ligue/Comités envers
les clubs afin d’améliorer la prise en compte des
informations

100% des clubs sont satisfaits de la
communication des informations par la Ligue et
les comités

Accompagner les clubs a la promotion de leurs
pratiques et de leurs actions

100% des actions des clubs sont valorisés

Communiquer sur nos actions afin de valoriser
nos résultats

100% de nos résultats sont valorisés
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Un handball qualitatif et performant au coeur de nos pratiques

V / NOUS CONTACTER
Siege social ol
108, allée Georges Charpak :
45770 SARAN
Antenne administrative 2.
14, rue Sarah Bernhardt — BP 210 :

28501 VERNOUILLET Cedex

LIGUE CENTRE Wi
VaL DE LOIRE

FFHaNDBaALL \

02.38.53.89.29
5400000@ffhandball.net

02.37.46.13.70
5400000.pnoviant@ffhandball.net

Visitez notre site internet :
http://www.centre-handball.com

Retrouvez-nous sur Facebook :
https://www.facebook.com/LigueDuCentreDeHandball

Retrouvez-nous sur Instagram :
www.instagram.com/liguecentre vdl handball

Retrouvez-nous sur Twitter :
www.twitter.com/liguecentrehand
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