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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

1 / EDITORIAL

Derniérement en effectuant un peu de tri dans tous mes papiers, je suis tombé sur un document qui porte
le nom de : “Ligue du Centre de handball - Plan Quadriennal 1988-1992”. Ce document parlait de la nécessité de
créer des écoles de handball, de nouveaux clubs pour mailler le territoire et de travailler en s’appuyant sur un club
structuré, une sorte de bassin de pratique. Les années ont passé et petit a petit la LCHB a grandi et certains éléves
ont gravi les échelons, tout d’abord le CJF Fleury Loiret HB puis le Chambray Touraine HB en féminines et Chartres
Métropole puis le Saran Loiret HB en masculins. Ces éleves ont percé dans le jeu, d’autres se sont fait remarquer
de toute autre facon. Je pense a Toury qui a eu le plaisir de lancer sur le terrain un dénommé Valentin PORTE,
capitaine de ’équipe de France A masculine ou a la Vallée d’Avre d’ou vient Siraba DEMBELE, capitaine de [’équipe
de France A féminine.

Mais que devons-nous en déduire ? Qu’il n’y a que deux facons de réussir ? A savoir le résultat de [’équipe fanion
ou la réussite d’un athlete ? Non, je ne le pense pas et au contraire je suis persuadé qu’il y a de multiples facons
d’atteindre les objectifs fixés. Tout d’abord, il convient de s’en fixer qui soient réalistes et donc d’analyser et de
bien connaitre son club. Par exemple:

= Nous visons le maintien en R3 masculine

= Nous allons inscrire une équipe de Moins de 18 féminin

= Nous allons créer une cellule chargée des animations afin d’'augmenter nos recettes

= Nous allons nous contenter de présenter des équipes jusqu’au Moins de 18 et ensuite envoyer nos jeunes

dans les clubs avoisinants puisque nous ne pouvons les garder
= Nous allons viser le cap des 100 licenciés...

Les clubs cherchent a progresser mais en gardant les pieds sur terre. C’est ce que nous faisons au niveau régional.
Il'y a 4 ans, nous avions comme objectif d’atteindre le cap des 140 clubs et d’effectuer une relance de 'arbitrage.
Les 4 ans n’ont pas été suffisants car le cap 140 ne sera atteint que la saison prochaine mais nous avons fait un
bond en avant. Idem en arbitrage ou la commission mise en place répond aux souhaits de tous.

Nous devons poursuivre et surveiller ces deux points mais il convient de se fixer d’autres objectifs. Un ami qui
tenait un restaurant dans la ville ou j’habitais, restaurant qui fonctionnait correctement me dit un jour : “Tiens il y
a deux restaurants qui vont ouvrir a c6té”, ma réponse jaillit : “Ca va te retirer des clients”. Sa réponse a été aussi
rapide : “Non, au contraire je vais avoir plus de monde”. Et il avait raison car la présence de multiples clubs autour
du votre dynamise la pratique tout en diminuant certains déplacements. De plus, si le club phare du bassin voit
venir a lui les meilleurs éléments du secteur, il vous aidera en contrepartie dans d’autres domaines.

Est-ce bien 'objectif visé pour mon deuxieme mandat ? Oui, c’est celui-la mais si la question semble facile, la
réponse complexifie le débat.

Travailler ensemble dans un bassin de pratique en connaissant le réle et les devoirs de chacun doit se faire tout en
étant étroitement lié a la politique technique départementale. Bien évidemment, le projet que nous proposons peut
étre enrichi par les bassins et les comités départementaux pour faire plus et mieux ensemble.

Enfin, nous souhaitons ouvrir un chantier financier qui vise a harmoniser les tarifs pour les mettre en adéquation
avec les services rendus.

Vous trouverez dans le projet qui suit la majorité des points que nous ambitionnons Michel BARBOT,
d’atteindre. Nous arrivons a un projet ambitieux qui va s’appuyer sur les secrétariats IR E PN e i RVA |
des comités, sur toutes les commissions, sur 'Equipe Technique Régionale. Nous de Loire de Handball
sommes tous concernés avec un seul but : celui de prendre plaisir a s’occuper des

handballs.

Bonne lecture a toutes et a tous.
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Il / 'ANIMATION DU PROJET TERRITORIAL AUTOUR DE

LA NOTION DE BASSINS DE PRATIQUE

Le bilan du projet territorial 2016-2020 met en évidence la large mise en ceuvre de la territorialité au profit d’une
offre de pratique équitable. Tout pratiquant doit pouvoir accéder a une offre de pratique quel que soit son territoire
et ses spécificités, urbaines ou rurales. Cette mise en ceuvre s’appuyant sur une coordination de la Ligue et des
comités doit maintenant s’élargir.

En effet, la structuration de nos clubs a permis '’émergence de structures solides dotées de compétences tant
bénévoles que salariées. L’innovation du projet territorial 2020-2024 consiste a découper notre territoire en
“bassins de pratique” articulés autour de ces clubs “référents”, dont la mission est de participer a ’'animation
du bassin, avec et au bénéfice de ’ensemble des autres clubs “partenaires”.

Cette évolution dans le pilotage du projet territorial concernera les aspects techniques. Pour ce qui concerne les
aspects purement administratifs, la ligue et les comités resteront les interlocuteurs privilégiés des clubs.

Cette organisation est coordonnée par la ligue et les comités départementaux. En effet, le role des comités doit
étre renforcé pour venir en appui et en coordination des différentes actions, tant par 'action des dirigeants que
celle des CTF. Afin de garantir la meilleure lisibilité du projet, un systéme de labellisation, différent pour les clubs
référents et partenaires, vient valoriser 'engagement réciproque. La ligue s’engage pour soutenir ce projet et met
a disposition des moyens pour atteindre 'objectif qu’elle se fixe pour 'olympiade 2020-2024 : “L’excellence au
service de nos clubs et de nos licenciés”.

Ainsi, au fil des 4 années de conduite de ce projet territorial, nous ambitionnons de réussir a mettre en ceuvre les
éléments présentés ci-dessous.

Objectif opérationnel Actions Indicateurs de réussite
Labelliser des clubs référents Avoir un club référent
territoriaux sur l'ensemble du territorial  labellisé  dans

Organiser le maillage du territoire pour mettre en place, avec chaque bassin de pratique

les comités, nos actions communes

territoire pour proposer de développement du handball

un service d’excellence a
nos clubs et a nos
licenciés quel que soit

. ) Co-labelliser des clubs partenaires 90% des clubs de la Ligue
leur lieu de pratique territoriaux avec les clubs référents labellisés clubs partenaires
territoriaux et les comités pour territoriaux a la fin de
mettre en place nos actions Uolympiade
communes de développement du
handball
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La carte ci-apres présente donc le positionnement géographique des 10 bassins de pratique et leur délimitation
(utilisation des couleurs) ainsi que, pour certains d’entre eux, les secteurs qui vont permettre de faciliter les actions

et collaborations entre clubs (utilisation des cercles noirs).

Champhol / MCHE _
Luisant / MSD "J

Chateaumeillarg
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SERVICE FORMATIONS

Objectifs stratégiques
1

Améliorer l'encadrement sportif de tous les handballs, en
répondant aux attentes et aux besoins des clubs et des éducateurs
et en intégrant les valeurs éducatives et citoyennes du sport

Améliorer U’encadrement de l'arbitrage et renouveler la filiere
fédérale des arbitres, en intégrant les valeurs éducatives et
citoyennes du sport

Améliorer les compétences individuelles et collectives des
dirigeants associatifs par une offre de formation adaptée,
innovante, intégrant les valeurs éducatives et citoyennes du sport

Améliorer les compétences individuelles des formateurs et tuteurs
intervenant dans ['équipe de formation I.T.F.E.

Développer l'encadrement professionnel des structures HB par
['accés aux qualifications au Titre a Finalité Professionnelle
"Educateur de HB" et au BPJEPS “Activités Physiques pour Tous”

Améliorer 'encadrement des handballs par des circonstances de
formation professionnelle continue invitant tous les acteurs du HB
(dirigeants, arbitres, entraineurs, animateurs, milieu scolaire)

Il / SYNTHESE DES OBJECTIFS DU PROJET TERRITORIAL

Objectifs opérationnels

Proposer une offre de formations qualifiantes de I'animation sportive de tous les handballs sur 'ensemble de la région

Proposer une offre de formations qualifiantes de ['entrainement sportif sur 'ensemble de la région

Assurer la réussite du plus grand nombre de formés aux certificats constitutifs du Titre a Finalité Professionnelle de
niveau &4

Impliquer les clubs et les comités dans la détection et la formation initiale des Juges Arbitres Jeunes
Proposer une offre de formation qualifiante harmonisée des JA sur le territoire régional

Proposer une offre de formation contribuant a l'amélioration des compétences individuelles et collectives des
dirigeants de club

Proposer une offre de formation pour les services civiques, Service National Universel, ... favorisant 'engagement et
la prise de responsabilité dans les structures handball par 'éducation a la citoyenneté

Améliorer les compétences des membres de I'’équipe de formation territoriale

Améliorer ['accompagnement dans l'alternance des stagiaires en formation modulaire ou continu

Proposer un parcours continu en formation professionnelle "initiale" ou en apprentissage visant la double qualification
Titre a Finalité Professionnelle “Educateur de HB” + BPJEPS “Activités Physiques pour Tous”

Permettre 'obtention de tout ou partie du Titre a Finalité Professionnelle “Educateur de HB” par la voie de la Validation
des Acquis de UExpérience

Proposer une passerelle d’équivalences entre les modules et certificats du Titre a Finalité Professionnelle “Educateur
de HB” et la licence STAPS “Entrainement Sportif”

Proposer un "Carrefour des Handballeurs" ouvert a tous, visant ['amélioration des compétences des acteurs des clubs,
et intégrant tout ou partie de modules du Titre a Finalité Professionnelle “Educateur de HB”

Proposer des circonstances de formation continue et de recyclage sur ['ensemble de la région

Proposer une offre de formation continue des professeurs d’EPS et des écoles dans le cadre des relations avec le milieu
scolaire (primaire - collége) et les fédérations sportives scolaires (UNSS, USEP et UGSEL)

Proposer une offre de formation a destination des jeunes pensionnaires des Péles Espoirs visant la sensibilisation a
'encadrement sportif et ’animation d’offres de pratique
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SERVICE ARBITRAGE
Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels

1 Organiser la structuration de 'arbitrage en bassins de pratique
Poursuivre la mise en place d’un fonctionnement territorial 2 o ) — ; ) ;
Mettre en place une désignation territoriale des rencontres sur 'ensemble des niveaux de jeu

Développer la féminisation de l'arbitrage 3 Recruter, former et accompagner les JA et JA] féminines

4  Déployer les écoles d’arbitrage sur 'ensemble des clubs du territoire
Coordonner la mise en place d’un projet de performance fédérale a Mettre en place un réseau permanent d’accompagnateurs et d’animateurs d’école d’arbitrage pour rechercher et
notre échelon territorial identifier des JA] potentiels

Détecter et accompagner nos JA] potentiel vers 'élite fédérale

6
Coordonner le travail engagé sur la formation continue et le suivi 7  Coordonner Uensemble des suivis & I'échelon du territoire
des juges arbitres, des juges arbitres jeunes et des juges 8 Coordonner et proposer de la formation continue pour nos JA et JAJ
9

accompagnateurs territoriaux Développer le réseau de Juges Accompagnateurs Territoriaux (JAT) avec la formation continue

10 Organiser ou participer a des événements nationaux ou territoriaux pour promouvoir les acteurs de 'arbitrage
1 Promouvoir et valoriser le corps arbitral de la ligue
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Promouvoir et valoriser les acteurs de ['arbitrage

SERVICE EXCELLENCE SPORTIVE
Objectifs opérationnels

1 Organiser le maillage du territoire pour proposer un service de qualité a ['ensemble des potentiels de la région quel
que soit leur bassin de pratique

2 Organiser la sélection des jeunes potentiels -13 et -15 ans

Sélectionner, détecter et accompagner les potentiels régionaux - . X . .
vers l'entrée en Pole Espoirs Organiser la détection de potentiels hors handball en 6eme/5eme
Organiser des moments de formation permettant l'acquisition de compétences favorables a l'atteinte du meilleur

niveau de pratique
5  Orienter les meilleurs potentiels vers les structures d’accés au haut niveau

Dans le cadre du Projet de Performance Fédéral, personnaliser 6 Identifier les besoins spécifiques individuels de chaque potentiel
[’'accompagnement des meilleurs potentiels des Poles Espoirs vers
le haut niveau

Contribuer a ’émergence et/ou a la pérennité des clubs de niveau
national amateur afin de mailler le territoire

Organiser le projet individuel de chaque jeune a potentiel

8 Identifier des clubs référents territoriaux de niveau national amateur sur ’ensemble du territoire

Contribuer a la réussite des clubs professionnels 9 Instaurer une relation partenariale entre la ligue et les clubs professionnels
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SERVICE AUX CLUBS
Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels

Maintenir et poursuivre une politique d'implantation de ['activité 1 Organiser un accompagnement individualisé des clubs en difficulté
1 handball sur la région Centre-Val de Loire et en particulier sur les 2 Accompagner nos clubs dans la mise en ceuvre de projets dans les territoires prioritaires urbains (QPV)
territoires prioritaires (QPV et ZRR) 3 Accompagner nos clubs dans la mise en ceuvre de projets dans les territoires prioritaires ruraux (ZRR)
4  Accompagner les clubs dans la démarche de création et de pérennisation des emplois
z Accompagner a la structuration et a la professionnalisation des 5  Accompagner les clubs dans la démarche d'insertion professionnelle par ['embauche d'apprentis
clubs du territoire au regard de leur projet associatif 6 Accompagner les clubs sur le dispositif service civique et le déploiement du Service National Universel (SNU) pour
réaliser leurs missions dans nos clubs
7 Développer une offre compétitive territoriale jeunes et adultes
3 Développer une offre sportive répondant a l'ensemble des besoins 8  Développer une offre complémentaire territoriale de loisirs jeunes et adultes
des pratiquants 9 Développer une offre de découverte et d'initiation permettant l'entrée dans la pratique
10 Développer une offre & destination des personnes en situation de handicap
11 Développer nos relations avec les acteurs du Ter degré de ['éducation nationale et leur partenaires sportifs USEP
u Développer des actions envers le milieu scolaire Développer nos relations avec les acteurs du 2nd degré de 'Education Nationale et leurs partenaires sportifs : UNSS

12 ot UGSEL

SERVICE COMMUNICATION
Objectifs opérationnels

1 1 Mettre en place une identité visuelle territoriale forte
Harmgmser la comr,nunlcanon au sein de notre structure (salariés, 2 Faciliter la recherche d’informations et de solutions en interne
élus, ligue et comités)
3 Coordonner la communication Ligue
4 Attirer un public non handballeur dans nos clubs (joueurs, dirigeants, supporters ...
2 Contribuer au développement de la pratique auprés du grand public 5 P ( E BP )
Développer notre relation avec les médias
6 Augmenter le nombre d’événements sur notre territoire
3 Développer le modele économique 7  Optimiser l'utilisation de nos locaux
8 Développer les relations avec les acteurs privés de notre territoire
9 Accompagner les clubs dans leurs projets et actions
ll- Accompagner et valoriser les actions de nos clubs 10 Créer une relation forte avec les acteurs du Handball
11 Promouvoir nos actions en mettant les informations a disposition
Maintenir une relation forte avec notre réseau de partenaires - - . .
oublics 12 Etre force de proposition avec les partenaires publics
3
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