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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

1 / EDITORIAL

Derniérement en effectuant un peu de tri dans tous mes papiers, je suis tombé sur un document qui porte
le nom de : “Ligue du Centre de handball - Plan Quadriennal 1988-1992”. Ce document parlait de la nécessité de
créer des écoles de handball, de nouveaux clubs pour mailler le territoire et de travailler en s’appuyant sur un club
structuré, une sorte de bassin de pratique. Les années ont passé et petit a petit la LCHB a grandi et certains éléves
ont gravi les échelons, tout d’abord le CJF Fleury Loiret HB puis le Chambray Touraine HB en féminines et Chartres
Métropole puis le Saran Loiret HB en masculins. Ces éleves ont percé dans le jeu, d’autres se sont fait remarquer
de toute autre facon. Je pense a Toury qui a eu le plaisir de lancer sur le terrain un dénommé Valentin PORTE,
capitaine de ’équipe de France A masculine ou a la Vallée d’Avre d’ou vient Siraba DEMBELE, capitaine de [’équipe
de France A féminine.

Mais que devons-nous en déduire ? Qu’il n’y a que deux facons de réussir ? A savoir le résultat de I’équipe fanion
ou la réussite d’un athlete ? Non, je ne le pense pas et au contraire je suis persuadé qu’il y a de multiples facons
d’atteindre les objectifs fixés. Tout d’abord, il convient de s’en fixer qui soient réalistes et donc d’analyser et de
bien connaitre son club. Par exemple :

= Nous visons le maintien en R3 masculine

= Nous allons inscrire une équipe de Moins de 18 féminin

= Nous allons créer une cellule chargée des animations afin d’augmenter nos recettes

= Nous allons nous contenter de présenter des équipes jusqu’au Moins de 18 et ensuite envoyer nos jeunes

dans les clubs avoisinants puisque nous ne pouvons les garder
= Nous allons viser le cap des 100 licenciés...

Les clubs cherchent a progresser mais en gardant les pieds sur terre. C’est ce que nous faisons au niveau régional.
Ily a 4 ans, nous avions comme objectif d’atteindre le cap des 140 clubs et d’effectuer une relance de 'arbitrage.
Les 4 ans n’ont pas été suffisants car le cap 140 ne sera atteint que la saison prochaine mais nous avons fait un
bond en avant. Idem en arbitrage ou la commission mise en place répond aux souhaits de tous.

Nous devons poursuivre et surveiller ces deux points mais il convient de se fixer d’autres objectifs. Un ami qui
tenait un restaurant dans la ville ou j’habitais, restaurant qui fonctionnait correctement me dit un jour : “Tiens il y
a deux restaurants qui vont ouvrir a c6té”, ma réponse jaillit : “Ca va te retirer des clients”. Sa réponse a été aussi
rapide : “Non, au contraire je vais avoir plus de monde”. Et il avait raison car la présence de multiples clubs autour
du votre dynamise la pratique tout en diminuant certains déplacements. De plus, si le club phare du bassin voit
venir a lui les meilleurs éléments du secteur, il vous aidera en contrepartie dans d’autres domaines.

Est-ce bien Uobjectif visé pour mon deuxiéme mandat ? Oui, C’est celui-la mais si la question semble facile, la
réponse complexifie le débat.

Travailler ensemble dans un bassin de pratique en connaissant le rdle et les devoirs de chacun doit se faire tout en
étant étroitement lié a la politique technique départementale. Bien évidemment, le projet que nous proposons peut
étre enrichi par les bassins et les comités départementaux pour faire plus et mieux ensemble.

Enfin, nous souhaitons ouvrir un chantier financier qui vise a harmoniser les tarifs pour les mettre en adéquation
avec les services rendus.

Vous trouverez dans le projet qui suit la majorité des points que nous ambitionnons Michel BARBOT,
d’atteindre. Nous arrivons a un projet ambitieux qui va s’appuyer sur les secrétariats NI E PN et VAl
des comités, sur toutes les commissions, sur 'Equipe Technique Régionale. Nous de Loire de Handball
sommes tous concernés avec un seul but : celui de prendre plaisir a s’occuper des

handballs.

Bonne lecture a toutes et a tous.




L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Il / LA PRESENTATION DE NOTRE LIGUE

Avant d’effectuer une présentation des objectifs et actions qui seront en lien direct avec le projet 2020-
2024, il convient d’effectuer une présentation de la situation de la ligue en ce début d’année 2020.

1/ LIMPLANTATION DU HANDBALL SUR NOTRE TERRITOIRE REGIONAL

1.1 Situation globale

A la fin de la saison 2019-2020, la ligue du Centre-Val de Loire de Handball comptait :

Cher (18) = 22 clubs;

Eure et Loir (28) => 26 clubs;

138 CIU bs Indre (36) => 11 clubs;
. s Indre et Loire (37) => 26 clubs;

23 683 Licencies Loir et Cher (41) => 14 clubs;
Loiret (45) => 39 clubs.

Soit une moyenne de 171 licences par club

1.2 Cartographies du handball en région Centre-Val de Loire
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

2 / LE BILAN DE NOS FORMATIONS POUR LA PERIODE 2016-2020
Lors de l'olympiade 2016-2020, le projet du service Formations s’orientait autour de 3 objectifs principaux visant
le développement des compétences des acteurs du handball des clubs, plus particulierement dans les champ de

encadrement sportif de tous les pratiquants, de l'arbitrage et de la gestion associative.

Rappels des objectifs stratégiques :

attentes et aux besoins des clubs et des éducateurs et intégrant les valeurs éducatives et

' Proposer une offre de formation modulaire de ['encadrement sportif du handball répondant aux
citoyennes du sport

Axes d’amélioration

Points positifs

Toute loffre de formation déployée sur le
territoire

Une réponse tres positive a la formule
“Animateur de HB” régionalisée: 2 sessions
organisées par saison

Une promotion de stagiaires en formation
professionnelle  BPJEPS  Activités  Sports
Collectifs au CREPS CVL pour chaque saison

Un déploiement harmonisé de toute 'offre de
formation (mémes contenus, mémes tarifs,
mémes outils pédagogiques, méme processus
de certification, ...)

Une intégration des contenus “Valeurs de la
République et laicité” dans les formations
“Accompagnateur d’équipe” et “Animateur de
handball”

Une disparité territoriale dans la réponse a
Uoffre de formation: des comités
départementaux avec peu de candidats en
formation (méme de proximité)

Une forte proportion de candidats qui ne
certifient pas leur formation par un dipléme
Des circonstances de formation continue trop
peu présentes ou inégalement réparties sur
le territoire: peu de journées ou soirées
techniques

La non-ouverture de sessions de formation
“Valeurs de la République et laicité” faute de
candidats

Proposer une offre de formation modulaire dans le champ de ['arbitrage visant ['amélioration
de son encadrement et le renouvellement constant de la filiere fédérale et intégrant les

valeurs éducatives et citoyennes du sport

Points positifs
Toute loffre de formation déployée sur le
territoire, avec harmonisation des contenus et
modalités pédagogiques
Un parcours de performance territorial Juge
Arbitre Jeune organisé sur le modele des
parcours de formation des jeunes joueurs
Un lien créé entre le secteur de la formation des
arbitres et des désignations
Une équipe de suiveurs en formation continue et
un nombre de suivis des juges arbitres aprés
formation en augmentation constante
Un réel développement des écoles d’arbitrage
des clubs avec un encadrement formé
Une session de recyclage annuelle des arbitres
en activité

Axes d’amélioration

Une disparité territoriale dans la réponse a
Uoffre de formation: des comités
départementaux avec peu de candidats Juge
Arbitre T3 en formation (méme de proximité)
et d’autres avec 2 sessions par saison

Une  organisation  territoriale  des
désignations aprés formations a parfaire
dans la liaison entre le service Formations,

les commissions départementales
d’arbitrage et la commission régional
d’arbitrage

Une formation d’accompagnateurs

territoriaux Juge Arbitre/Juge Arbitre Jeune a
renforcer (formations continue et initiale)
Seulement 1 session de recyclage par saison
“obligatoire” pour les Juges Arbitres
T1/72/73
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Mettre en ceuvre une offre de formation adaptée, innovante visant ['amélioration des
. compétences individuelles et collectives des dirigeants associatifs et intégrant les valeurs
éducatives et citoyennes du sport

Points positifs Axes d’amélioration

e (réation et ouverture de 2 classes virtuelles e Trop peu de contenus en E-learning créés,
thématiques en libre acces (45 inscriptions), faute de ressources humaines dédiées
e Réussite de la formation “Officiel de Table de et/ou de temps
Marque”, gérée désormais par le territoire e Peu ou pas de circonstances en présentiel
(nombre de candidats important chaque saison) ouvertes par manque de candidats
intéressés

3 / LE BILAN DE L’ARBITRAGE POUR LA PERIODE 2016-2020

La Commission Territoriale d’Arbitrage s’est organisée en différents poles pour mettre en place son projet. Le
passage en fonctionnement territorial a débuté au cours de cette olympiade sur différents secteurs de la
commission. Un comité de pilotage a été constitué pour mener cette réforme, en fixer les objectifs et le cap de
cette commission.

Elle s’est attachée a remettre en place des modes de fonctionnement et ainsi déployer de nouvelles actions pour
répondre au mieux aux besoins de l'arbitrage :

Sur le pole Désignation :
v Gestion par Ihand des désignations T1/T2 a 21jours pour laisser le temps aux CDA d’effectuer leurs
désignations respectives
v Mise en place de procédures pour une meilleure organisation de la désignation
v Coordination avec le péle juge-arbitre-jeune (JA)) sur la désignation des JA] T1/T2 sur des
rencontres seniors ou jeunes nationales

Sur le pdle Formation :

v Harmonisation des contenus de formation sur les JA T3 dans les différentes sessions déployées sur
le territoire

v Augmentation du nombre de suivis sur les JA T1/T2 en ciblant les bindémes a potentiel. 99% des
bindmes JA T1/T2 ont été vus au moins une fois sur la mandature

v" Mise en place d’'une formation de Juge Superviseur Territorial (T3) depuis janvier 2019

v Augmentation du nombre d’accompagnateurs territoriaux pour déployer des suivis sur les JA T3

v" Mise en place de temps de formation continue pour les JA et JA) T1/T2 (QCM a distance)

Sur le pole Juge Arbitre Jeune :

v" Mise en place d’un pdle JAJ géré par un salarié dédié a Uarbitrage (30% du temps) et de 4 référents
de bassins de pratique

v’ Déploiement des écoles d’arbitrage en formant les référents (animateurs et accompagnateurs
Ecole d’Arbitrage) pour étre en soutien a ces écoles pour renouveler notre vivier de JA territoriaux
(A T1/T2/T3)

v Mise en place de 2 regroupements par an des JA] T1 et de 4 regroupements par an pour les JAJ T2
pour poursuivre leur formation

v Création des listes JA] T3 dans les bassins de pratique pour assurer le renouvellement et la
détection de bindmes a potentiel

Sur le plan administratif :
v Uniformisation des vacations et indemnités kilométriques sur les départements pour 'ensemble
des JAT3
v" Mise a jour dans Gesthand des différentes listes JA/JA)/)ST...
v Harmonisation des comptes rendus sur les suivis de JA-JAJ
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Etats des lieux quantitatifs de la CTA en juin 2020 :

w CD18 27
§ CD 28 31
= CD 36 10
= JA T3 D37 24
E CD & 8
< CD 45 64
o JA] T2 Territoire 18
= JAJ T Territoire %
CD18 30
w CD 28 48
- o :
@
: CD & 38
g CD 45 58
- JAT2 Territoire 49
JATI Territoire 20
CD18 4
CD 28 13
] . CD 36 2
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Ll
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lc:’ CD18 3
§ CD 28 7
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= CD 41 0
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

4 / LE BILAN DE L’EXCELLENCE SPORTIVE POUR LA PERIODE 2016-2020

Au fil des derniéres saisons sportives, la ligue, en collaboration avec ses comités, a mis en place un projet de
performance régional qui vise a :

= Sélectionner, détecter et accompagner les meilleurs potentiels régionaux a 'entrée en Pole Espoirs

= Proposer a nos jeunes potentiels en Pdle Espoirs les meilleures conditions d’acces au haut niveau

= Accompagner les clubs du territoire dans la pérennisation de leur niveau national amateur

= Contribuer a la réussite des clubs de haut niveau du territoire

Le service “Excellence sportive” est donc en capacité de tirer des bilans sur les actions mises en ceuvre pendant 4
ans.

Rappels des objectifs stratégiques

La sélection, la détection et ’accompagnement des meilleurs potentiels régionaux avant
U’entrée en Pole Espoirs

Organiser la sélection des jeunes potentiels -14 ans/-15 ans

Objectif : Evaluer 100% des licenciés de la catégorie -14 ans

Plus de 95% des jeunes licenciés -14 ans ont été évalués chaque année par les équipes techniques départementales
au travers du prisme des superpouvoirs.

Qualités
physigues
= ’fI Mpotricité Mental
Gaucher(e) <\ | RZ/D
u /\ ecture -—
' \/du ieu \
)
)
i
-

Organiser la détection hors du handball des jeunes potentiels de 6™ /5%

Objectif : Détecter un ou deux jeunes potentiels par génération pour compenser nos manques chez les jeunes
licenciés
La détection hors handball de potentiels n’est actuellement pas satisfaisante. Nous ne parvenons pas a avancer
dans cette action indispensable pour notre territoire puisque nous n’avons pas suffisamment de potentiels
licenciés.

Accompagner nos meilleurs potentiels a U'entrée en Péle Espoirs

Objectif : Orienter nos plus gros potentiels régionaux vers ’entrée en Péle Espoirs et les accompagner au niveau
sportif pour leur permettre d’atteindre les compétences attendues en amont de leur entrée en structure

L’orientation des plus gros potentiels vers les Poles Espoirs fonctionne bien. Par contre, 'accompagnement sportif
des meilleurs potentiels jusqu’a leur entrée en Pole Espoirs n’est pas suffisant et équitable.

LIGUE CENTRE =
ValL DE LOIRE ’A y

FFHanDBEaLL
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J La formation des potentiels vers le haut niveau au sein des Pdles Espoirs

Les entrées en Centre de Formation des Clubs Professionnels aprés le Pdle espoirs

Péle Espoirs Masculin Péle Espoirs Féminin
2 entrées en CFCP 2017 3 entrées en CFCP
2 entrées en CFCP 2018 1 entrée en CFCP + 1 contrat Professionnel
3 entrées en CFCP 2019 5 entrées en CFCP

Ces résultats de qualité en garcon et en fille témoignent d’'une bonne formation vers le professionnalisme au sein
de nos Péles Espoirs.

1.22 Les sélections dans les compétitions internationales des potentiels formés dans nos Pdles Espoirs

Péle Espoirs Masculin FRANCE A P6le Espoirs Féminin
(\1/?0Puoerl’serz) Euro 2016 (L. Landre,z?%ueenﬂggfé, G. Zaadi)
(\1/?0Puoerl’serz) Mondial 2017 (L. Landre,z?%ueenﬂggfé, G. Zaadi)
(\1/?0Puoerl’serz) Euro 2018 (S. Dembelz,j%e;lgzzsi, P. Foppa)

(V. Pozr’ig??li;srandi) Mondial 2013 (G. Zizj;?jlij,elg.slspra)

Des résultats qui vont de bon a exceptionnel en terme de représentativité au plus haut niveau des jeunes formés
dans nos Poles Espoirs.

COMPETITIONS

Péle Espoirs Masculin JEUNES Péle Espoirs Féminin
0 jeune Génération 1996 /1997 3 jeunes
3 jeunes Génération 1998/1999 1jeune
. Génération .
0 jeune 2000/2001 4 joueuses

Des résultats variables en fonction des générations chez les garcons avec 2 générations sur 3 non représentées
dans les compétitions internationales jeunes et de trés bons résultats chez les filles.
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Les clubs de notre région évoluant en championnat de France en 2019-2020

JEUNES

Clubs masculins Clubs féminins
q > q
,/J“W" Dhpux AC (N2)
{Vemnmllet(m) Dreux AC (N2)
|/ \ W ¢
' {\. Chateauneuf (N3)
CHAMPIONNATS DE VL} bt enieni i Auneau (N3
bodims i irmaciambinid £ Charres (1L, Niet-18) oA R e
SENIORS &
SENIORS & vé Lo
PN P

"saran (Proligue, N2 et -18) > : N ﬁ Montargis (N 3jet -18)

SPOH (N2)

\ g
Gien (N1) (l

SN

VierzoMZ)@

Vierzon/Bourges (-18)

Chateauroux (N3)

Avec 4 clubs évoluant dans les championnats professionnels, la région Centre-Val de Loire se positionne comme
une place forte du handball francais.

Nous constatons un nombre important d’équipes évoluant au niveau national par rapport au nombre de licenciés
de notre région.

Le sud (Berry) et le centre (Loir et Cher) du territoire en garcons sont sous-représentés dans les équipes masculines
évoluant au niveau national.

En féminine, U'est du territoire (Montargois) est sous représenté dans les niveaux supérieurs a la Nationale 3 et le
centre (Loir et Cher) est lui sous représenté dans tous les niveaux nationaux.
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

5 / BILAN DU SERVICE AUX CLUBS POUR LA PERIODE 2016-2020

Le service aux clubs de la ligue a initié de nombreuses actions dans le cadre du dernier projet territorial de maniere

a:

Aider les clubs existants

Favoriser la création de nouveaux clubs

Favoriser le développement de 'emploi sportif

Permettre le développement de nouvelles formes de pratique

Permettre 'acces au handball pour les publics éloignés de la pratique sportive et résidant dans les
territoires prioritaires (Quartiers Prioritaires de la Ville - QPV - et Zones Rurales de Revitalisation - ZRR).

Rappels des objectifs stratégiques :

o La création de clubs

L’objectif était d’atteindre le cap des 140 clubs affiliés a la fin de U'olympiade. En juin 2020, ce sont aujourd’hui 138
clubs qui sont rattachés a la Fédération Francaise de Handball (soit + 19 clubs par rapport a juin 2016).
Nouveaux clubs en vert et clubs satellites soulignés sur la carte.

11
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

9 L’emploi sportif en 2020

Concernant la professionnalisation du handball, 'enjeu a été de maintenir le méme nombre d’emplois mais de les
pérenniser en s’attachant a transformer les emplois d’avenir en emploi pérenne en CDI pour favoriser la
structuration des club.

Les dispositifs “Emploi CNDS” et “Cap’Asso” ont favoriser cette pérennisation des postes dans les clubs par un
accompagnement de la ligue dans le montage des dossiers avec les dirigeants. Ce sont aujourd’hui 41 projets
financant 45 emplois que le handball génere grace au dispositif Cap’Asso. Certains de ces postes ont une aide
complémentaire de 'Etat dans le cadre des subventions “Emploi ANS”.

LcUE centre TR COMITE
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

9 Le dispositif Service Civique dans le handball en 2020

Les clubs peuvent depuis 5 ans au travers de l'agrément national engager des volontaires en service civique dans

leur club. C’est aujourd’hui 19 structures qui mobilisent le dispositif pour engager une trentaine de jeunes sur des
missions d’intérét général.

HBC Vallée d’Avre " *I“\
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@ SERVICE q eure ETLOR AR
2 FFHanNDBaLL
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/ o
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Les offres de pratique

Au cours de cette olympiade, la ligue a organisé des actions de promotion pour initier au développement et a la
diversification des offres de pratique dans les clubs :

14

Le Babyhand est U'offre qui s’est le plus développée au cours de ces 4 années. La majorité des clubs propose
aujourd’hui cette activité a destination des 3-5 ans.

Le Mini hand a trouvé toute sa place pour accueillir les 6-9 ans avant leurs premiers pas dans la
compétition ; des challenges mini-hand sont organisés partout dans les départements pour permettre aux
enfants de se retrouver sur des rencontres amicales plusieurs fois par an.

Le Handfit poursuit son développement sur les clubs qui ouvrent des créneaux pour des publics sport-
santé. Ce sont aujourd’hui une quinzaine de sections permanentes sur la région qui accueillent des
pratiquants tout au long de l’année.

Le Handensemble se développe progressivement d’années en années avec 3 équipes handfauteuil et 4
équipes hand adapté sur le territoire.

Le hand a 4 a fait 'objet d’expérimentation au cours de ces 4 années a la fois dans le milieu scolaire et dans
le milieu fédéral. Cette offre a été utilisée de maniére événementielle pour promouvoir la pratique mais
aussi de maniére plus réguliere par les clubs pour faire jouer les jeunes isolés plusieurs fois par an lors des
plateaux.
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

6 / BILAN DU SERVICE COMMUNICATION POUR LA PERIODE 2016-2020

L’objectif principal de la derniére mandature du service communication était d’étre en soutien aux différents
services de la Ligue Centre-Val de Loire tout en organisant de grands événements. Il a pu, grace a la collaboration
de 'ensemble des acteurs, mettre en place différentes actions :
= Une communication transversale des actions de la Ligue grace a la collaboration étroite avec les salariés
des différents services
= Un renouvellement et une homogénéisation de la charte graphique des comités et de la Ligue ;
= Une organisation d’événements de 'échelon régional a international (Golden League 2017, les Finalités du
championnat et Challenge Intercomités, des soirées de promotion des péles...)
= La promotion des grandes compétitions internationales accueillies en France (le Mondial masculin en
janvier 2017 et 'Euro féminin en décembre 2018) avec l'organisation de fan zones et la possibilité pour
3 000 personnes d’aller assister aux rencontres

Un autre point important de cette mandature 2016-2020 a été le développement et la modernisation de la présence
de la Ligue sur Internet. Le service communication a mis en place plusieurs process pour moderniser son image et
faciliter la transmission d’informations a ses structures et licenciés :
= Une diffusion rapide multi canaux permettant une communication globale des informations
= La mise en place d’un nouveau site internet (mars 2020) affirmant la modernité et la volonté d’innovation
de notre Ligue.
= [nitialement présent uniquement sur Facebook, la Ligue est désormais présente sur les 3 réseaux sociaux
les plus importants : Facebook, Instagram et Twitter.

Grace a cela, nous avons constaté une augmentation de notre visibilité sur les réseaux sociaux :
» Hausse constante du nombre de “fans” Facebook (+ 1000 fans entre septembre 2018 et avril 2020)
= Arrivée sur Instagram qui permet de cibler davantage les jeunes (ce qui est intéressant car plus de 45% de
nos abonnés Instagram ont moins de 25 ans, contre 26% sur Facebook)
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

I1l / LE FONCTIONNEMENT DE LA LIGUE

1/ LE SYSTEME DE GOUVERNANCE

Depuis le 03 septembre 2016 et la modification des statuts de la ligue, la gouvernance de la ligue est assurée par
un conseil d’administration composé de 29 membres :

= 17 élus par un scrutin de liste

= 12 représentants des 6 comités départementaux (1femme et 1homme par comité)

Le role du conseil d’administration est de :
= Valider les propositions des services (Excellence sportive, Développement, Formations et Communication)
dans le cadre du projet territorial
= S’assurer du respect du bon fonctionnement des commissions dans le cadre des statuts et du réglement
intérieur de la ligue
= Assurer le lien entre les organes de la ligue et les 6 comités au travers des 6 bindmes départementaux.

De ce conseil d’administration émane un bureau chargé de gérer les affaires courantes :
= (Gestion des salariés ;
= Etude des demandes financiéres des services ;
= Relations de proximité avec les partenaires de la ligue ;

Les 2 conseillers techniques sportifs de la ligue participent a 'ensemble des réunions du bureau directeur et du
conseil d’administration.

Les différents services et les commissions sont composés de bénévoles, de salariés de la ligue, des comités et de
clubs qui sont mobilisés au regard de leurs compétences.

Le siege social de la ligue du Centre-Val de Loire de Handball est situé a Vernouillet (28) tandis que les bureaux de
Equipe Technique Régionale (ETR) sont basés a Saran (45).

2 / LE FONCTIONNEMENT DE L’EQUIPE TECHNIQUE REGIONALE

L’Equipe Technique Régionale (ETR) regroupe les personnes en charge de la mise en ceuvre de la politique sportive
de la Fédération Francaise de Handball et des directives du Ministére des Sports. Elle est coordonnée par un
conseiller technique sportif et composée par des salariés de la ligue, des comités voire de certains clubs et
également par des bénévoles impliqués dans les projets.

Afin de remplir ses missions, UETR intervient donc de maniére transversale aupres des clubs et licenciés de la ligue
dans les domaines suivants :

= Le développement, le service aux clubs

= L’excellence sportive

= Les formations (d’éducateurs sportifs, d’arbitres et de dirigeants associatifs)

= L’arbitrage

= La communication
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

3 / LA GESTION DE NOS PROJETS AVEC LA NOTION DE BASSINS DE PRATIQUE

Le bilan du projet territorial 2016-2020 met en évidence la large mise en ceuvre de la territorialité au profit d’une
offre de pratique équitable. Tout pratiquant doit pouvoir accéder a une offre de pratique quel que soit son territoire
et ses spécificités, urbaines ou rurales. Cette mise en ceuvre s’appuyant sur une coordination de la Ligue et des
comités doit maintenant s’élargir.

En effet, la structuration de nos clubs a permis '’émergence de structures solides dotées de compétences tant
bénévoles que salariées. L’innovation du projet territorial 2020-2024 consiste a découper notre territoire en
“bassins de pratique” articulés autour de ces clubs “référents”, dont la mission est de participer a I'animation
du bassin, avec et au bénéfice de ’ensemble des autres clubs “partenaires”.

Cette évolution dans le pilotage du projet territorial concernera les aspects techniques. Pour ce qui concerne les
aspects purement administratifs, la ligue et les comités resteront les interlocuteurs privilégiés des clubs.

Cette organisation est coordonnée par la ligue et les comités départementaux. En effet, le role des comités doit
étre renforcé pour venir en appui et en coordination des différentes actions, tant par 'action des dirigeants que
celle des CTF. Afin de garantir la meilleure lisibilité du projet, un systéme de labellisation, différent pour les clubs
référents et partenaires, vient valoriser 'engagement réciproque. La ligue s’engage pour soutenir ce projet et met
a disposition des moyens pour atteindre ['objectif qu’elle se fixe pour 'olympiade 2020-2024 : “L’excellence au
service de nos clubs et de nos licenciés”.

Ainsi, au fil des 4 années de conduite de ce projet territorial, nous ambitionnons de réussir a mettre en ceuvre les
éléments présentés ci-dessous.

Objectif opérationnel Actions Indicateurs de réussite
Labelliser des clubs référents Avoir un club référent
territoriaux  sur l'ensemble du territorial  labellisé  dans

Organiser le maillage du territoire pour mettre en place, avec chaque bassin de pratique

les comités, nos actions communes

territoire pour proposer de développement du handball

un service d’excellence a
nos clubs et a nos
licenciés quel que soit

. ) Co-labelliser des clubs partenaires 90% des clubs de la Ligue
leur lieu de pratique territoriaux avec les clubs référents labellisés clubs partenaires
territoriaux et les comités pour territoriaux a la fin de
mettre en place nos actions Uolympiade
communes de développement du
handball
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

La carte ci-apres présente donc le positionnement géographique des 10 bassins de pratique et leur délimitation
(utilisation des couleurs) ainsi que, pour certains d’entre eux, les secteurs qui vont permettre de faciliter les actions

et collaborations entre clubs (utilisation des cercles noirs).

Champhol / MCHE _
Luisant / MSD "J

Chateaumeillarg

ValL DE LOIRE
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

IV / LE PROJET TERRITORIAL 2020-2024

1/ LES PROJETS DU SERVICE “FORMATIONS” ET DE L’INSTITUT TERRITORIAL DE LA
FORMATION ET DE L’EMPLOI

Apres 2 années de préparation, la nouvelle architecture des formations proposée par la Fédération Francaise de
Handball, habilitée par U'Etat, est déclinée maintenant sur notre territoire Centre-Val de Loire.

Ce nouveau dispositif a pour ambition, par son accessibilité, sa flexibilité et son adaptabilité, de répondre aux
besoins en formation de tous les licenciés au sein des clubs. Pour ce faire, il intégre de nombreux changements
trés importants :

Il fusionne les filieres de formation professionnelle et bénévole pour n’en faire plus qu’une

Il permet une entrée en formation directement par les contenus en lien avec la fonction exercée dans le
club et le public encadré

Il sépare les temps de formation et de certification

Il permet d’identifier réguliérement dans la saison sportive les modalités et temps de certification

Ainsi, pour les 4 années a venir, que 'on soit dirigeant, arbitre, animateur, entraineur, bénévole ou salarié, 'l.T.F.E.
proposera une formation adaptée, accessible et répondant aux besoins individuels et/ou collectifs dans les
structures. Chacun pourra donc s’engager en formation :

Au travers d’un cursus court et facilement accessible constitué d’un module allant de 10 a 80 heures

En capitalisant plusieurs modules pour se présenter a un certificat, visant notamment la reconnaissance de
compétences professionnelles

En s’inscrivant dans un parcours professionnel dans lalternance, pour obtenir un Titre a Finalité
Professionnelle et exercer contre rémunération dans le champ de ’encadrement du handball

En étant accompagné dans le cadre d’une procédure de Validation des Acquis de U'Expérience, visant
Uobtention de tout ou partie d’un Titre a Finalité Professionnelle.

L’ambition de ce dispositif sera donc de former tous les acteurs de notre handball et d’envisager qu’a la fin de cette
olympiade 100% des rencontres disputées sur notre territoire le soient avec des équipes encadrées et managées
par un officiel formé et avec une table de marque tenue par des secrétaires et chronométreurs formés.

Le projet de la formation dans notre ligue ne peut se réaliser sans quelques changements administratifs et
organisationnels incontournables. Ainsi, Ul.T.F.E. proposera des services en adéquation, tels que :

Pour 'ensemble de cette offre territoriale de formation,

L’accés a tout le catalogue directement en ligne sur notre nouveau site

L’inscription et le paiement des formations directement en ligne

Des parcours de formation favorisant autant que possible 'E-learning

Le suivi dématérialisé des parcours

La communication de toute U'offre en temps réel via Uinternet, les réseaux sociaux, ...

Clubs

ULT.F.E. a déterminé des objectifs ainsi qu’un plan R

d’actions, dont vous trouverez la déclinaison dans les
tableaux qui suivent.

19
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Formation des Formation des
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I'encadrement des
équipes jeunes

Territoire
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Objectifs stratégiques :

Améliorer l'encadrement sportif de tous les handballs, en répondant aux attentes

et aux besoins des clubs et des éducateurs et en intégrant les valeurs éducatives
et citoyennes du sport

Objectifs opérationnels

1.

Proposer une offre de
formations qualifiantes de
’animation sportive de tous
les handballs sur l'ensemble
de la région

2.

Proposer une offre de
formations qualifiantes de
U’entrainement sportif sur
’ensemble de la région

20

Déployer les modules de formation
"Accompagner les pratiquants” et
"Assurer Uintégrité et la sécurité des
pratiquants sur et en dehors du terrain”
sur le territoire régional

Mettre en place le module de formation
"Agir dans différents milieux socio-
éducatifs et sociétaux" sur le territoire
régional

Mettre en place les modules de
formation "Animer le Babyhand et le
Hand 1lers Pas" et "Animer le minihand
et le hand a 4" sur le territoire régional

Mettre en place les modules de
formation "Animer la pratique Handfit"
et "Animer la pratique Handensemble"
sur le territoire régional

Mettre en place le module de formation
"Entrainer des adultes" sur le territoire
régional

Mettre en place le module de formation
"Entrainer des jeunes" sur le territoire
régional

Indicateurs de réussite

Module “’Accompagner les pratiquants”: 1a
plusieurs sessions modulaires organisées
par saison et par bassin de pratique

Au moins 150 formés par saison

Module “Assurer Uintégrité ... “’: 1 session
modulaire organisée par saison et par
bassin de pratique.

Au moins 150 formés par saison

Tendre vers le 100% des rencontres ou
chaque équipe sera managée par un officiel
formé.

1 session intégrée dans la circonstance de
Formation  Professionnelle  Continue
“Carrefour des Handballeurs” (Cf. objectif
stratégique n°6)

1 session de formation mise en place en lien
avec les bassins de pratique pour chaque

Au moins 12 formés par saison et par
module

1 session de formation pour chaque module
Au moins 8 formés par saison sur le module
“Handfit”

Au moins 2 formés par saison sur le module
“Handensemble”

1 session de formation territoriale

Au moins 8 formés par saison

2 a 4 sessions de formation territoriales

Au moins 25 formés par saison
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

3.

Assurer la réussite du plus
grand nombre de formés aux
certificats constitutifs du
Titre a Finalité
Professionnelle de niveau 4

Mettre en place des circonstances de
certification réguliéres et accessibles
sur le territoire régional

Inciter tous les stagiaires a valider les
compétences acquises en formation
par [‘obtention de certificats

4 journées de certification en centre par saison
pour les certificats fédéraux 1et 5

2 périodes de certification en structure par
saison pour le certificat fédéral 6

1 période de certification en structure en fin de
saison pour les certificats fédéraux 3 et 4

100% des stagiaires en formation inscrits aux
certificats pour la mention “Entraineur
territorial”

75% de réussite des candidats a la certification

Améliorer l'encadrement de l'arbitrage et renouveler la filiere fédérale des
arbitres, en intégrant les valeurs éducatives et citoyennes du sport

Objectifs opérationnels

4,

Impliquer les clubs et les
comités dans la détection
et la formation initiale des
Juges Arbitres Jeunes

5.
Proposer une offre de
formation qualifiante

harmonisée des JA sur le
territoire régional

21

Actions

Mettre en place les modules de
formation “Entrainer des
joueurs/arbitres et des
arbitres/joueurs” et "Faire vivre une
école d'arbitrage" sur le territoire
régional

Mettre en place une offre de formation
"Accompagnateur Ecole d’Arbitrage”
harmonisée sur le territoire régional

Déployer l'offre de  formation
modulaire "Juge Arbitre T3" sur le
territoire régional

Mettre en place une offre de formation
modulaire "Juge Arbitre T1-T2"

Indicateurs de réussite

Module “Entrainer des joueurs/arbitres et
des arbitres/joueurs” : 1session de formation
territoriale

Au moins 25 formés par saison

Module “Faire vivre une école d’arbitrage” : 1
session de formation territoriale
Au moins 25 formés par saison

1 séquence spécifique début octobre sur
chaque bassin de pratique

1 séquence théorique intégrée dans le module
“Accompagner les pratiquants”
Des sessions de formation "Juge Arbitre T3" en

lien avec les secteurs d’arbitrage chaque saison

Au moins 80 Juges Arbitres T3 formés et suivis
par saison

1 session de formation territoriale par saison

Au moins 12 Juges Arbitres T1-T2 formés et suivis
par saison
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Améliorer les compétences individuelles et collectives des dirigeants associatifs
‘ par une offre de formation adaptée, innovante, intégrant les valeurs éducatives
et citoyennes du sport

Objectifs opérationnels

6.

Proposer une offre de
formation contribuant a
'amélioration des
compétences individuelles
et collectives des
dirigeants de club

7.

Proposer une offre de

formation pour les services
civiques, Service National
Universel, favorisant
’engagement et la prise de
responsabilité dans les

structures handball par
’éducation a la
citoyenneté

Actions

Mettre en place 4 classes virtuelles
thématiques proposées par saison et
ouvertes au plus grand nombre sur des
thématiques  liées au  certificat
"Contribuer au fonctionnement de la
structure”

Mettre en place les modules de
formation "Participer a ['élaboration et
la gestion du projet associatif" et
“Valoriser et promouvoir les activités"

Déployer une offre de formation
modulaire "Officiel de table de marque"
sur le territoire régional

Organiser la formation a destination de
'ensemble des volontaires Service
Civique, Service National Universel, ...
de toutes les structures handball du
territoire

Organiser la formation des tuteurs des
Service Civique

Indicateurs de réussite

Entre 60 et 80 dirigeants participant a ces
classes virtuelles

Au moins 10 dirigeants formés par saison sur
chaque module

100% des officiels de table de marque formés
pour toutes les rencontres officielles des clubs
régionaux et nationaux en fin d’olympiade

100% des volontaires des structures handball
présents

100% des tuteurs formés en fin d’olympiade

Améliorer les compétences individuelles des formateurs et tuteurs intervenant
dans ’équipe de formation I.T.F.E.

Objectifs opérationnels

8.

Améliorer les compétences
des membres de l’équipe
de formation territoriale

22

Actions

Mettre en place la formation
"Animateur de formation" sur le
territoire régional

Indicateurs de réussite

Formation suivie par tous les acteurs du dispositif
territorial de formation a des fins de déploiement
dans les bassins de pratique

Liste compléte des personnes intervenant dans
les formations, habilitées par U'l.F.F.E
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

9.

Améliorer
'accompagnement  dans
l'alternance des stagiaires
en formation modulaire ou
continu

Mettre en place les formations "Tuteur
de proximité", "Tuteur dans
l'alternance” et “Maitre
d’apprentissage” sur le territoire
régional

Mettre en place le module de formation
"Accompagner un arbitre en situation”
constitutif  de la  qualification
“Accompagnateur Territorial JA/JA)”
sur le territoire régional

Tous les stagiaires en formation continu
accompagnés par un Tuteur formé, habilité
I.F.F.E, ou un maitre d’apprentissage dans le
cas d’apprenti

Tous les stagiaires en formation modulaire
sur les mentions Animateur et Entraineur
accompagnés par un tuteur de proximité,
habilité par UI.F.F.E

1 session de formation territoriale par saison

Au moins 10 formés par saison

qualifications au Titre a Finalité Professionnelle "Educateur de HB" et au BPJEPS

I Développer U'encadrement professionnel des structures HB par l'accés aux

“Activités Physiques pour Tous”

Objectifs opérationnels

10.
Proposer un parcours
continu en formation

professionnelle "initiale" ou
en apprentissage visant la
double qualification Titre a
Finalité Professionnelle
“Educateur de HB” + BPJEPS
“Activités Physiques pour
Tous”

1.

Permettre ['obtention de
tout ou partie du Titre a
Finalité Professionnelle
“Educateur de HB” par la
voie de la Validation des
Acquis de UExpérience

23

Actions

Assurer la coordination administrative
et pédagogique de l'ensemble de la
formation sur les 2 sites (CREPS a
Bourges et siége I.T.F.E. a Saran)

Animer les séquences pédagogiques de
formation des 2 qualifications TFP "
Educateur de HB" et BPJEPS “Activités
Physiques pour Tous” sur les 2 sites de
formation (CREPS CVL - Siége I.T.F.E.
L.C.V.L.H.B.)

Mettre en place 'accompagnement a la
Validation des Acquis de 'Expérience a
tout candidat éligible a ce parcours

Indicateurs de réussite

Lien constant entre les 2 organismes de formation
pour l'organisation du parcours bi-qualifiant dans
l'alternance

1 promotion entrant en parcours continu chaque
année

Minimum de 8 candidats par promotion

75% de réussite a l'obtention du diplome

Mise en place au cours de la saison 2020-2021

Mise en place d’une formation

d’Accompagnateurs V.A.E
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

12.

Proposer une passerelle
d’équivalences entre les
modules et certificats du
Titre a Finalité
Professionnelle “Educateur
de HB” et la licence STAPS
“Entrainement Sportif”

Assurer une coordination pédagogique
par convention entre la ligue et UUFR
STAPS d’Orléans

Accompagner les étudiants STAPS en
licence “Entrainement Sportif” pour
valoriser leur double cursus
universitaire et fédéral en vue de
lobtention de  modules et/ou
certificats du Titre a  Finalité
Professionnelle “Educateur de HB”

Signature d’une convention territoriale au cours
de Uolympiade (cadre IFFE a respecter)

3 a 5 étudiants accompagnés par an et qui seront
tous investis en structure fédérale

Améliorer I’encadrement des handballs par des circonstances de formation
,‘ professionnelle continue invitant tous les acteurs du HB (dirigeants, arbitres,
entraineurs, animateurs, milieu scolaire)

Objectifs opérationnels

13.

Proposer un "Carrefour des
Handballeurs" ouvert a tous,
visant ['amélioration des
compétences des acteurs
des clubs, et intégrant tout
ou partie de modules du
Titre a Finalité
Professionnelle “Educateur
de HB”

14.

Proposer des circonstances
de formation continue et
de recyclage sur
'ensemble de la région

24

Actions

Mettre en place un week-end
événementiel regroupant tous les
acteurs du  handball  (arbitres,
dirigeants, animateurs, entraineurs)
sous forme dalternance de temps
pratiques et théoriques, d’échanges,
conférences, tables rondes, ateliers...

Organiser des journées et/ou soirées
thématiques visant le maintien et/ou
['amélioration des compétences de
l'encadrement du HB

Mettre en place des circonstances de
formation de renforcement des
compétences a destination des
entraineurs a fort potentiel

Mettre en place des circonstances de
formation professionnelle continue a
destination des entraineurs référents
des bassins de pratique

Indicateurs de réussite

Mise en place en janvier 2021

Au moins 1 circonstance organisée par club
référent des bassins de pratique par saison

Individualisation de parcours en fonction des
besoins

Circonstances en proximité animées dans les
bassins de pratique

100% des entraineurs référents présents
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

15.

Proposer une offre de
formation continue des
professeurs d’EPS et des
écoles dans le cadre des
relations avec le milieu
scolaire (primaire - collége)
et les fédérations sportives
scolaires (UNSS, USEP et
UGSEL)

16.

Proposer une offre de
formation a destination des
jeunes pensionnaires des

Mettre en place une journée de
formation spécifique handball en lien
avec les programmes a destination des
professeurs d’EPS de colléges

Mettre en place une journée de
formation spécifique handball en lien
avec les programmes a destination des
professeurs des écoles

Mettre en place une semaine de
formation au mois de juin pour les
2ndes avec alternance d’apports
théoriques et de séquences pratiques

1 session de formation par comité organisée
chaque saison

75 professeurs formés par saison

1 session de formation par comité organisée
chaque saison

150 enseignants formés au cours de l'olympiade

1 session de formation avec tous les 2ndes
pensionnaires des Podles Espoirs d’Orléans et
Chartres

Validation a terme des modules “Accompagner
les pratiquants” et/ou “Assurer la sécurité des
pratiquants sur et en dehors du terrain’ pour les
plus investis en club

Poles Espoirs visant la
sensibilisation a
’encadrement sportif et
animation d’offres de
pratique

25
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

2 / LES PROJETS DE L’ARBITRAGE

La Commission Territoriale d’Arbitrage souhaite, au cours de cette nouvelle olympiade, poursuivre le travail engagé
autour de sa structuration afin de mettre en place un fonctionnement territorial sur 'ensemble de ses champs

d’actions.

Les clubs, avec leurs écoles d’arbitrage, doivent continuer leur
développement et étre accompagnés par le territoire. C’est dans
ces organisations que nous détecterons et formerons les arbitres
de demain pour renouveler I’élite nationale et territoriale. Notre
projet est de créer un vrai réseau d’acteurs au service de
Larbitrage. Pour cela, nous aurons besoin de former cet
encadrement de 'arbitrage pour répondre au mieux aux besoins
de nos clubs. Les bassins de pratique seront un vrai échelon de
déploiement de nos actions au cours de ce projet d’olympiade

Objectifs stratégiques

Clubs

Référents

Animation du réseau des
écoles d'arbitrage

Détection et formation des I
Juges Arbitres Jeunes
Accompagner et
former les Juges
Arbitres Jeunes
potentiels

Territoire
(Ligue et
Comités)

Partenaires

Accompagnement des
<« projets de détection etde ——>
formation des Juges

Arbitres Jeunes

CO”Ventionnemem

‘ Poursuivre la mise en place du fonctionnement territorial

Objectifs opérationnels

1.

Organiser la structuration
de Uarbitrage en bassins de
pratique

2.

Mettre en place une
désignation territoriale des
rencontres sur ’ensemble
des niveaux de jeu

Actions

Mettre en place un organigramme
fonctionnel en prenant en compte les
secteurs d’arbitrage

Reformuler et adopter un nouveau
réglement intérieur en prenant en
compte les secteurs d’arbitrage

Créer un groupe de chargés de
désignation composé d’un chargé de
désignation territorial et de chargés de
désignation de bassins pour les deux
filieres JA et JA)

Harmoniser nos réglements et
procédures a l'échelon de tous les
secteurs d’arbitrage

Indicateurs de réussite

Chaque acteur de l'organigramme déploie ses
missions et ses activités en prenant en compte la
territorialité et les secteurs d’arbitrage

Réglement intérieur CTA conforme au projet

100% des désignations gérées en organisation
territoriale

Procédures ensemble du

territoire

applicables sur

26
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

J Développer la féminisation de 'arbitrage

Objectifs opérationnels

3.
Recruter,

féminines

former et
accompagner les JA et JAJ

Actions

Réaliser un audit avec les arbitres
féminines  actuelles (évaluation,
besoins, problématiques...)

Nomination d’une référente CTA Ligue
pour faire le lien entre la CTA et les
arbitres féminines

Sensibilisation et accompagnement
spécifiques dans les écoles d’arbitrage
pour faciliter le recrutement de JA et JA)
féminines

Indicateurs de réussite

Organiser au moins une réunion par saison avec
les actrices de U'arbitrage

Avoir au moins une référente au sein de la CTA

Avoir le méme taux de JA] et de JAJ féminines que
la part de licenciées féminines sur le territoire

' Coordonner la mise en place d’un projet de performance fédérale a notre échelon

territorial

Objectifs opérationnels

4,

Déployer les écoles
d’arbitrage sur l’ensemble
des clubs du territoire

5.

Mettre en place un réseau
permanent
d’accompagnateurs et
d’animateurs d’école
d’arbitrage pour

rechercher et identifier des
JA) potentiels

27

Actions

Mettre a disposition des mallettes
pédagogiques pour la formation JAJ
Club dans nos clubs

Mettre en place un tableau de suivis
des JAJ T3 par bassin de pratique

Mettre en place des temps de détection
a échelon des bassins de pratique JA)
T3

Mettre en place des réunions de bassin
de pratique avec lencadrement de
Larbitrage des clubs

Indicateurs de réussite

100% des écoles arbitrages utilisent cette
mallette pour former leurs JAJ

Avoir 100% de nos clubs nationaux et régionaux
avec une école d’arbitrage active

Avoir identifié 80 JA) T3 sur la premiére année de
U'olympiade et avoir 'ambition d’étre a 200 JA) T3
cumulés sur Uensemble des bassins de pratique
ayant officié au moins 5 fois par an en fin de
U'olympiade

Détecter 2 a 3 bindmes par saison et par bassin de
pratique

Organiser a minima 2 réunions par saison et par
bassin de pratique
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

6.

Détecter et accompagner
nos JA) potentiel vers ’élite
fédérale

Mettre en place des temps de détection
des JA) T2/T1 a l'échelon du territoire

Mettre en place des regroupements de
formation continue des bindmes a
potentiel

Mettre  en place  un plan
d’accompagnement individualisé avec
un référent par bindbme JA TIN et JA] T1

Avoir chaque saison 10 bindmes JA] T1 et 20
binémes JA) T2

4 stages organisés par an avec support de
rencontres officielles pour les JA) T2

1 stage en lien avec les stages de sélection de
ligue pour les 2 a 3 bindmes JAJ T2 a fort potentiel

2 stages organisés par an avec support de
rencontres officielles adultes pour les JA] T1

Avoir 6 bindmes suivis sur ce dispositif
Proposer chaque année 2 bindmes au niveau
national

Objectifs opérationnels

7.
Coordonner U’ensemble des
suivis a l’échelon du territoire

8.

Coordonner et proposer de la
formation continue pour nos
JA et JAJ

9.

Développer le réseau de Juges
Accompagnateurs
Territoriaux (JAT) avec la
formation continue

28

Actions

Mettre en place un plan d’actions de
suivis des bindmes identifiés JA T1/T2

Coordonner avec les référents de
bassins le suivi des JA T3 a potentiel

Réaliser sur la base du volontariat 1
suivi par saison sur les JA T3

Organiser les journées de rentrée,
d’information et de formation, pour
’ensemble de nos arbitres du territoire

Proposer des temps de formation
durant 'année sportive adaptés selon
le niveau des JA et JA)

Proposer des temps de formation,
d’harmonisation durant année
sportive

Etendre les compétences des JA
volontaires vers le statut Juge
Accompagnateur Territorial

Coordonner le travail engagé sur la formation continue et le suivi des juges
arbitres, des juges arbitres jeunes et des juges accompagnateurs territoriaux

Indicateurs de réussite

100% des binémes suivis durant ’olympiade

Bindmes a potentiel suivis au moins 3 fois par
saison

100% des JA T3 volontaires suivis

JA T3 a potentiel (profil T2) suivis 2 a 3 fois par
saison

100% des arbitres participent a ces journées

100% des bindmes inscrits participent a ces temps
de formation

100% des JAT participent a ces temps de
formation

30 JAT actifs en fin d’olympiade

LIGUE CENTRE =
ValL DE LOIRE ,ﬂ y

FFHanDBEaLL



L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Objectifs opérationnels

10.

Organiser ou participer a
des événements nationaux
ou territoriaux  pour
promouvoir les acteurs de
arbitrage

Actions

Participer aux journées nationales de
Uarbitrage en mettant en avant des
bindmes potentiels

Mettre en place un événement
territorial pour valoriser les écoles
d’arbitrage de notre territoire

B Promouvoir et valoriser les acteurs de arbitrage

Indicateurs de réussite

Participer a 100% des actions proposées par la
Commission Nationale d’Arbitrage

Organiser ou utiliser 1 événement existant par
saison pour promouvoir l’encadrement de
’arbitrage

1.
Promouvoir et valoriser le
corps arbitral de la ligue

Doter en équipement nos arbitres JA T1,
T2 a potentiel, JA] T1 et JA] T2 ligue
(identité Ligue Centre Val de Loire)

100% des bindmes identifiés avec le méme
équipement

29

EEHANDBALL

LIGUE CENTRE =
ValL DE LOIRE ,ﬂ y

FFHanDBEaLL



L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

3 / LES PROJETS DU SERVICE “EXCELLENCE SPORTIVE”

L’évaluation diagnostique des actions portées par le service Excellence Sportive lors de la précédente olympiade
témoigne de tres bons résultats que nous souhaitons poursuivre et amplifier durant les 4 prochaines années.

Dans un souci d’excellence au service de ’'ensemble de nos clubs et de nos jeunes potentiels, le projet 2020-2024
sera un projet territorial fort, ambitieux, de proximité et singulier dans sa mise en ceuvre. La mise en place de
bassins de pratique a vocation a proposer un service de qualité identique sur 'ensemble du territoire tout en
prenant en compte les singularités de chaque secteur. Si la philosophie du projet et les objectifs du service
Excellence Sportive seront les mémes pour ’ensemble du territoire, la déclinaison des actions s’adaptera donc aux
besoins de chaque contexte.

Dans le cadre de ce projet, le service Excellence Sportive s’appuiera sur cette organisation novatrice au travers des
clubs référents territoriaux et des clubs partenaires territoriaux :

= Clubs référents territoriaux des bassins de pratique : Les clubs qui souhaiteront entrer dans ce dispositif
et qui seront labellisés par le territoire seront des acteurs forts du projet territorial et auront pour vocation
de déployer, en collaboration avec le territoire, les actions du service Excellence Sportive, de créer un réel
réseau avec ’ensemble des clubs de leur bassin de pratique et de contribuer au rayonnement du handball
dans leur secteur.

» Clubs partenaires territoriaux: Les clubs qui
souhaiteront entrer dans ce dispositif et qui seront Clubs
labellisés par le territoire en lien avec le ou les clubs
référents de leur bassin de pratique, participeront
activement a l'accompagnement vers le haut niveau
des potentiels régionaux licenciés dans leur structure.
L’objectif est que 'ensemble des clubs de la Ligue, a
la fin de lolympiade, soient labellisés “clubs
partenaires”, témoignant d’une relation forte entre

Référents

Evaluation et
sélection des
potentiels

Détection de
potentiels
hors du handball

Accompagner et
former les

ensemble des acteurs du territoire et de l'implication
de toutes les structures dans la réussite des jeunes

potentiels

Territoire

potentiels qu’ils auront détectés et formés.

Obijectifs stratégiques

Partenaires

(Ligue et
Comités)

<— Accompagnement des —>
actions de détection

CO”Ventionnemem

' Sélectionner, détecter et accompagner les potentiels régionaux vers l’entrée en

Péle Espoirs

Objectifs opérationnels

1.

Organiser le maillage du
territoire pour proposer un
service de qualité a
’ensemble des potentiels de
la région quel que soit leur
bassin de pratique

30

Animer le réseau des clubs référents
territoriaux sur ’ensemble du territoire
pour mettre en place, avec les comités,
nos actions communes en amont de
entrée en Pole Espoirs

Indicateurs de réussite

100% des clubs référents et partenaires
territoriaux impliqués dans la mise en
ceuvre des actions du service Excellence
Sportive
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

2.
Organiser la sélection des
jeunes potentiels -13 et -15
ans

Evaluer les licenciés des catégories -13
et -15 ans au travers du prisme des
SUperpouvoirs

Sélectionner les meilleurs potentiels des
années d’age de 6éme, 5éme et 4eme
pour participer aux regroupements
hebdomadaires des bassins de pratique

Sélectionner les meilleurs potentiels des
années d’age de 5éme et 4eme pour
participer aux regroupements mensuels
départementaux

Sélectionner les meilleurs potentiels des
bassins de pratique pour participer au
stage "Potentiels" (derniére année de -
13 ans)

100% des licenciés des catégories -13 et -15
ans évalués

100% des potentiels détectés participant
aux regroupements

100% des potentiels détectés participant
aux regroupements

100% des potentiels détectés participant au
stage

3.

Organiser la détection de
potentiels hors handball en
6eme/5éme

Mettre en place dans chaque bassin de
pratique des actions de détection hors
handball visant a intégrer des jeunes a
potentiel dans les regroupements

1 potentiel hors handball détecté par année
d’age, par bassin de pratique et par sexe
participant aux regroupements

4,
Organiser des moments de
formation permettant

l'acquisition de compétences
favorables a l'atteinte du
meilleur niveau de pratique

hebdomadaires des bassins de
pratique
Organiser les regroupements

hebdomadaires des bassins de pratique
et proposer des contenus adaptés pour
les potentiels identifiés des années
d’age de 6éme, 5éme et 4eme

Organiser les regroupements
mensuels départementaux et proposer
des contenus adaptés pour les
potentiels identifiés des années d’age
de 5éme et 4me

Respect d’un entrainement par semaine dans
chaque bassin de pratique

Respect d’un regroupement par mois dans
chaque département

5.
Orienter les meilleurs
potentiels vers les

structures d’accés au haut
niveau

31

Organiser l'orientation des meilleurs
potentiels vers les concours d'entrée
des structures d'accés au haut niveau

Participation de 100% des potentiels identifiés
aux concours des structures d’accés au haut
niveau
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Dans le cadre du Projet de Performance Fédéral, personnaliser l’accompagnement
des meilleurs potentiels des Poles Espoirs vers le haut niveau

Objectifs opérationnels

6.

Identifier les besoins
spécifiques individuels de
chaque potentiel

7.

Organiser le projet
individuel de chaque jeune
a potentiel

Actions

Réaliser le diagnostic (sportif, scolaire
et citoyen) de chaque potentiel de haut
niveau

Mettre en place, pour chaque potentiel
de haut niveau, le projet de
performance adapté a sa réussite
sportive, scolaire et citoyenne

Indicateurs de réussite

100% des
diagnostiqués

potentiels de haut niveau

1 jeune minimum par génération participant aux
compétitions internationales jeunes de référence

100% de réussite scolaire pour les potentiels
identifiés (passage en classe supérieure et/ou
obtention d’un examen)

Contribuer a ’émergence et/ou a la pérennité des clubs de niveau national amateur
afin de mailler le territoire

Objectifs opérationnels

8.

Identifier des clubs
référents territoriaux de
niveau national amateur
sur ’ensemble du territoire

32

Actions

Accompagner le projet des clubs pour
créer des collectifs performants

Accompagner le projet visant la
réussite conjointe des jeunes a
potentiel et des clubs relevant du
niveau national amateur

Favoriser 'animation des bassins de
pratique par les clubs référents afin de
fédérer les clubs partenaires autour
d’un projet de formation des jeunes et
des cadres

Indicateurs de réussite

Mailler ’ensemble du territoire avec un club
référent évoluant au minimum en N3 masculine et
un club référent évoluant au minimum en N2
féminine (Nord, Sud, Est, Ouest et Centre)

Offrir a U'ensemble des jeunes potentiels de
niveau national amateur un projet de
développement favorable a leur progression et
aux résultats du club

Mise en place des actions de rayonnement pour
développer le handball sur le territoire
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

‘ Contribuer a la réussite des clubs professionnels

Objectifs opérationnels Actions Indicateurs de réussite

9. . .
Instaurer une relation S,Eﬁr;'se; des a\t/eeTps dlZs travaéllus; Organiser 2 temps de travail par an avec
partenaria[e entre la [igue et professi%nnels 'ensemble des clubs professionnels

les clubs professionnels

33
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

4 [/ LES PROJETS DU SERVICE AUX CLUBS

La Ligue Centre-Val de Loire de handball souhaite sous cette mandature poursuivre la stratégie engagée depuis 4
ans en déployant différents dispositifs pour augmenter l'implantation du handball sur son territoire au travers de
la création de nouveaux clubs dans les zones d’ombre et en particulier dans les territoires prioritaires QPV et ZRR.

Elle doit aussi faire en sorte de poursuivre son travail d’accompagnement de ses clubs existants en proposant des
services de proximité pour leur permettre de mettre en place des activités attractives et ainsi ne plus perdre de
clubs.

Son souhait est de placer le club comme un interlocuteur privilégié dans le déploiement de ses actions et ainsi
répondre a ses besoins par la formalisation d’outils pratiques et disponibles en permanence.

Elle doit donc étre source de propositions pour répondre
au mieux aux besoins de 'ensemble des pratiquants afin
que chaque club puisse bénéficier de cet essor et ainsi de
se mettre en perspective avec laccueil des Jeux

(ol[T] 13
Référents

Olympiques en 2024 a Paris. .OQ*’\‘ %/)

. . . § Accompagnement I Accompagnement %
L’enjeu sur cette olympiade est d’atteindre le cap des N des actions hors individualisé des 3
30 000 licenciés sur 155 clubs répartis sur I’ensemble du § nengeal Y
territoire, et en particulier sur les territoires prioritaires. Augmenter le

nombre de licenciés
et de clubs

/ \ Territoire
Partenaires (Ligue et

Comités)
Accompagnement
des projets de
clubs

COf’vent' nneme“‘
Objectifs stratégiques 1

Maintenir et poursuivre une politique d’implantation de activité handball sur la
région Centre-Val de Loire et en particulier sur les territoires prioritaires (QPV et
ZRR)

Objectifs opérationnels Actions Indicateurs de réussite

Mettre en place un centre de
ressources pour les dirigeants

1.

Organiser un o

accompagnement Mettre en place des visites de clubs par

arton P g' i bassin de pratique Ne plus perdre de clubs sur la prochaine
individualisé des clubs en olympiade

difficulté

Aider a la formation d’un projet
associatif partagé par club

34 *
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

2.

Accompagner nos clubs
dans la mise en ceuvre de
projets dans les territoires
prioritaires urbains (QPV)

3.

Accompagner nos clubs
dans la mise en ceuvre de
projets dans les territoires
prioritaires ruraux (ZRR)

Créer et diffuser un guide des bonnes
pratiques pour la mise en ceuvre
d’actions en territoire prioritaire

Déployer le dispositif des clubs
satellites sur ces territoires

Utiliser le hand a &4 pour mettre en place
des tournois dans les quartiers

Organiser un pilotage et une aide
particuliére a la création administrative
du club

Déployer le dispositif des clubs
satellites sur ces territoires

Utiliser le hand a 4 pour constituer des
équipes dans ces clubs et le systeme de
convention-entente entre clubs pour
débuter la pratique hand a 7

Proposer un guide de 10 bonnes pratiques

Avoir créé 3 clubs satellites en QPV a la fin de
Polympiade (bassins de pratique différents)

Organiser un tournoi par an sur 5 villes avec des
QPV

Avoir créé 10 clubs a la fin de 'olympiade

Avoir créé 4 clubs satellites en ZRR a la fin de
Uolympiade (bassins de pratique différents)

Avoir 100% des nouveaux clubs engagés dans la
pratique hand a &4

Avoir 100% des nouveaux clubs engagés dans une
entente sur une catégorie de hand a 7

‘ Accompagner a la structuration et a la professionnalisation des clubs du
territoire au regard de leur projet associatif

Objectifs opérationnels

4,
Accompagner les clubs dans
la démarche de création et
de  pérennisation  des
emplois

5.

Accompagner les clubs dans
la démarche d'insertion
professionnelle par
'embauche d'apprentis

35

Actions

Organiser des réunions d'informations
avec les clubs intéressés

Organiser des accompagnements
individualisés des clubs pour le
montage d'un dossier Cap'Asso ou
Emploi ANS

Organiser des réunions d'informations
avec les clubs intéressés

Organiser des accompagnements
individualisés des dirigeants pour le
montage d'un dossier apprentissage

Indicateurs de réussite

Maintenir le nombre d'emplois d'éducateurs
sportifs sur l'olympiade

1 emploi structurant dans chaque club référent
impliqué dans le déploiement du projet territorial
a Uéchelle du bassin de pratique de rattachement

Avoir 8 contrats d'apprentissage a minima par
session de formation du Titre a Finalité
Professionnelle “Educateur de Handball”
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

6.

Accompagner les clubs sur
le dispositif service civique
et le déploiement du Service
National Universel (SNU)
pour réaliser leurs missions
dans nos clubs

Organiser des accompagnements
individualisés des dirigeants pour le
montage d'une fiche de missions pour
les services civiques

Organiser des accompagnements
individualisés pour l'accueil de jeunes
en mission SNU

Avoir a minima 3 jeunes en service civique ou en
SNU dans tous les bassins de pratique

‘_ ’ Développer une offre sportive répondant a l'ensemble des besoins des pratiquants

Objectifs opérationnels

7.

Développer une offre
compétitive territoriale jeunes
et adultes

8.
Développer une offre
complémentaire territoriale

de loisirs jeunes et adultes

9.

Développer une offre de
découverte et d'initiation
permettant l'entrée dans la
pratique

10.

Développer une offre a
destination des personnes en
situation de handicap

36

Actions

Harmoniser loffre compétitive par
catégorie d’age sur lensemble du
territoire

Intégrer l'offre Hand a 4 sur les
différents publics jeunes et adultes

Déployer les sections handfit sur le

territoire

Mettre en place des regroupements
inter clubs Babyhand

Mettre en place un challenge minihand
a 'échelle des bassins de pratique

Accompagner les équipes des clubs au
développement de leur pratique

Organiser les rencontres territoriales
Handensemble et participer aux
Nationales Handensemble

Indicateurs de réussite

Offre de championnats harmonisée pour
’ensemble des clubs du territoire

Avoir une offre de hand a & sur tous les bassins
de pratique a la fois en jeune et adulte

Avoir 25 sections Handfit a la fin de Uolympiade

Avoir 4 regroupements Babyhand par an et par
bassin de pratique

Avoir un challenge Minihand avec au minimum 8
dates par an dans chaque bassin de pratique

Maintenir les équipes Handfauteuils existantes et
en créer 2 de plus sur 'olympiade

Maintenir les équipes Hand Adapté sur le
territoire et en créer 3 de plus sur l'olympiade
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

' Développer des actions vers le milieu scolaire

Objectifs opérationnels Actions Indicateurs de réussite
Réunir le réseau Education Nationale Organiser une réunion par an
1.
Développer nos relations Déployer des animations et des Organiser 35 tournois scolaires par an
avec les acteurs du 1¢ événements hand a & en lien avec le
degré de l'éducation milieu scolaire Générer 12 000 licences événementielles par an
nationale et leur
partenaires sportifs USEP Mettre en place un dispositif incitatif de
la valorisation du passage des licences Générer 10% de licences pratiquants a partir de
événementielles en licences licences événementielles en année N ou N-1

compétitives

Mettre en place une offre de hand a 4 Avoir une offre de pratique du hand a 4 dans
12 réguliére en lien avec ['UNSS et ['UGSEL chaque district
Développer nos relations
avec les acteurs du 2™ Déployer des actions dans le cadre du Participer a toutes les opérations Handball dans
degré de l'Education dispositif “Génération 2024” le cadre de la promotion des JO Paris 2024
Nationale et leurs
partenaires sportifs : UNSS Avoir identifié a minima 2 a 4 professeurs EPS par
et UGSEL Constituer et animer le réseau des bassin de pratique qui facilitent les relations entre
professeurs  EPS  handball  pour le milieu scolaire et fédéral

déployer des actions
Réunir une fois par an ces acteurs pour les
impliquer dans nos actions
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

5 / LES PROJETS DU SERVICE COMMUNICATION

Le projet du service communication pour la mandature 2020-2024 se déclinera autour de 5 objectifs stratégiques
que vous découvrirez ci-dessous.

Les objectifs sont multiples mais vont tous dans le méme sens : mettre en valeur et promouvoir notre savoir-faire
et celui des acteurs de notre territoire.

La mandature sera sous le signe de l'excellence au service de nos clubs et de nos licenciés. Nous souhaitons donc,

grace a des outils modernes et innovants, permettre a nos clubs et licenciés d’atteindre un niveau d’information
optimal et continuer a fournir des outils et des services utiles au développement des clubs.

Obijectifs stratégiques

‘ Harmoniser la communication de notre structure (salariés, élus, Ligue et comités)

Indicateurs de réussite

Objectifs opérationnels

1.

Mettre en place une Création doutils de communication Utilisation par Uensemble des acteurs des

chartés pour tous les services et

. . L ressources mises a disposition
commissions de la ligue et des comité

identité visuelle
territoriale forte

2. Création d’un espace de partage de Mise a jour réguliére et pertinente de cet espace
Faciliter la AN ressources entre élus et salariés de partage par les acteurs identifiés
d’informations et de
solutions en interne Création d’un “annuaire” interne avec Obtenir 100% des données actualisées des clubs
coordonnées par fonctions au sein des et utilisation précise de ces données
clubs
3.
Coordonner la communication Création d’un rétro planning annuel des Utilisation et mise a jour réguliére par les acteurs
de la Lisue actions fortes a venir pour en planifier concernés et respect du planning
€ 8 les actions de communication
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

Objectifs opérationnels

4,
Attirer un  public non
handballeur dans nos clubs

(joueurs, dirigeants,
supporters ...)

5.

Développer notre relation

avec les médias

Actions

Mettre en place des évenements grand
public de promotion de la discipline

Etre un soutien fort des clubs lors de
leurs actions de développement hors
handball

Créer un  réseau  presse et
“influenceurs” des réseaux sociaux

Inviter et mobiliser les relais presse a
'ensemble de nos actions (AG,
opération de lancement de nos locaux,
événements de promotion...)

J Contribuer au développement de la pratique auprés du grand public

Indicateurs de réussite

Organisation ou participation a 2 événements
hors handball par saison

Répondre a 100% des sollicitations

Identifier 10 acteurs sur ’ensemble du territoire

Transformation de ces invitations en articles de
presse (écrite ou web) et/ou reportages
télévisuels

‘ Développer le modeéle économique

Objectifs opérationnels

6.

Augmenter le nombre
d’événements sur  notre
territoire

7.

Optimiser l'utilisation de nos
locaux

8.

Développer les relations avec
les acteurs privés de notre
territoire
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Actions

Organisations de grands événements
nationaux

Organiser des événements
internationaux intermédiaires (Equipe
de France jeunes)

Organiser de grands événements
internationaux (Equipes de France A)

Trouver des partenaires hoteliers, de
restauration, de prét de matériel pour
mieux gérer 'ensemble de nos besoins

Mettre en place une stratégie
commerciale pertinente et cohérente
au regard de nos atouts

Indicateurs de réussite

Accueillir tous les ans une manifestation

Organiser deux événements dans l'olympiade

Organiser un match international tous les deux
ans

Obtenir une qualité d’accueil de nos publics en
formation ou en séminaire d’un bon standing

Obtenir 10 partenaires privés
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L’excellence au service de nos clubs et de nos licenciés

‘ Accompagner et valoriser les actions de nos clubs

Objectifs opérationnels

9.
Accompagner les clubs dans
leurs projets et actions

10.
Créer une relation forte avec
les acteurs du Handball

1.

Promouvoir nos actions en
mettant les informations a
disposition

Actions

Identifier les besoins de nos clubs en
termes d’outils de communication

Créer et diffuser des supports visuels
adaptables permettant la simplification
de leur communication

Etre en veille sur les réseaux sociaux et
sites internet concernant les actions
mises en place par nos clubs

Diffuser les événements innovants ou
les bonnes pratiques de nos clubs

Constituer et animer le réseau avec les
clubs professionnels

Diffuser a tous les clubs les
informations sportives et techniques de
maniere réguliére

Indicateurs de réussite

Fournir aux clubs demandeurs des supports de
communication pour promouvoir la discipline

Mise en ligne de supports téléchargeables a
destination des clubs

Nombre d’événements et actions de nos clubs
relayés

Choisir 1 club par mois pour communiquer autour
de l’action mise en place

Mise en place d’au moins 1 événement par saison
et par structure

Mise en place d’une newsletter mensuelle a
destination de nos licenciés et des clubs sur nos
actualités

Taux d’ouverture de 50% par les destinataires

Objectifs opérationnels

12.
Etre force de proposition avec
les partenaires publics
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Actions

Mettre en place des actions communes
sur des thématiques transversales

' Maintenir une relation forte avec notre réseau de partenaires publics

Indicateurs de réussite

Etre coordonné avec les institutions régionales
pour mieux communiquer et augmenter la
visibilité de ces actions sur notre territoire
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V / NOUS CONTACTER

FFHaNDBaALL
Siéege social -
14, rue Sarah Bernhardt - BP 210 ! 02.37.46.13.70
28501 VERNOUILLET Cedex ° 5400000@ffhandball.net
Secrétariat technique et ITFE ‘@ 02.38.53.89.29
108, allée Georges Charpak .  5400000@ffhandball.net
45770 SARAN 5400000.formation@ffhandball.net

Nos partenaires
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